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MERCADO DOS SERVICOS JURIDICOS EM 2024

Investidores atentos

Ao pais mesmo com
contexto adverso

Apesar da crise
politica interna
e de um contexto
nternacional

i

ad

advocaci mais
direcionada para
as

acredita que o pais
mantera em 2024

o interesse
dos investidores.

[t ——.
JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

s proje¢oes sobre a

evolugiodo contexto

politico interno e a

conjuntura interna-

cional marcada por
guerras e conflitos geoestratégicos
sd0 pontos de partida desafiantes
para a economia nacional e, por
consequéncia, para o mercado da
advocaciamais direcionada parao
apoio asempresas. Aindaassim, al-
guns lideres do setorouvidos pelo
Negdcios, admitem que aapetén-
ciadosinvestidores internacionais
pelo nosso pais nido esmoreceu,
“porque as oportunidades exis-
tem”, mas tambémsublinham que
¢ preciso devolver-lhes a confian-

*anas institui¢des nacionais.

“O cendrio de um Governo de
gestao e eleicoes em marco de
2024 nio ajudam ¢, no minimo,
irdoafetarouatrasaralguns proje-
tosde iniciativa publica, nomeada-
mente o TGV, os concursos eoli-
cos ‘offshore’ ou 0 novo aeropor-
to”, admite Tomds Vaz Pinto, s6-
cio da Morais Leitdo. No entanto,
esteadvogado esperaque “osetor
privado e o investimento estran-
geiro possam compensar alguma
inéreiaporparte do Estadoe doin-
vestimento ptiblico e permitam
manter umadindmica considera-
vel neste ano que agoracomegou”.

Poroutrolado, apesar da incer-
teza na frente internacional, no-
meadamente na Ucrdniaeno M¢-
dio Oriente, Tomids Vaz Pinto con-
sidera pouco provivel que es
realidade possa travar a “apetén-
cia pelo mercado portugués, por-
que as oportunidades existem e o
nosso pais, com todos os proble-
mas que tem, continua a ser sufi-
cientemente atrativoemalguns
tores relevantes”.
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g rgi dweis ou turismo sdo dreas em que deverdo manter-se as apostas por parte dos investidores internacionais.

I também nos conflitos exter-
nos, como o que opoe israelitas a
palestinianos, assim como no “pe-
riodo de instabilidade politica de
enorme falta de credibilidade dos
Nnossos governantes ¢ uma cres-
cente e preocupante percecio de

Devolver a confianca
aos investidores

€ um dos desafios
que o pais enfrenta,
face a crise politica
que hoje se vive.

insegurangajuridica” que Fernan-
do Antas da Cunha, “managing
partner” da Antas da Cunha ECI-
JA, encontra os desafios que che-
gam como o novo ano. Segundo
adianta, “assistimos, cadavez mais,
auma maior preocupacio dos in-
vestidores quanto a incerteza le-
gislativa. Sem davida que este é o
principal desafio: devolver a con-
fianca aos cidaddos em geral ¢ aos
investidores em particular”.
Contudo, Mafalda Barreto,
“managing partner” da Gémez-
-Acebo & Pombo, entende que “o
mercado parece terjadescontado,
por uma infeliz normalizagio, as
situacoes de conflito internacio-
nal”. Este fator fazantever, “aliado
aestabilizagio da inflagio e 2 ex-

pectivel reducio de taxas dejuros
dosbancos centrais, umacréscimo
deatividade, tanto ao nivel transa-
cional comonoquerespeitaapro-
jetos de investimento”, aponta a
mesmaadvogada.

Tal como adianta Malfada
Barreto, apesar do compasso de
espera que as elei¢oes legislativas
podemgerar, “desde que os inves-
tidores sintam a confianga de que
ndoexistiriumaalteragiio progra-
mitica, os efeitos poderdoserbas-
tante limitados”.

As conjunturas nacional e in-
ternacional siio também pesadas
por Bruno Ferreira, “managing
partner” da PLM.J. Ainda assim,
sublinha, “Portugal continuaaser
um destino atrativo para investi-
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mento”. Nesse sentido, destacase-
tores como o do turismo, energias
renoviveis e tecnologia, “dreas que,
emgeral, se témvindo adesenvol-
ver, transitando de modelos legis-
lativos mais conservadores, para
as necessidades mais prementes
dasociedade em que vivemos”.

Também Manuel Magalhaes,
“managing partner” da Sérvulo,
acredita que em 2024 serd possi-
vel continuaraassistir “afortes in-
vestimentos na drea das energias
renovaveis e ao expandir da ativi-
dade dos organismo de investi-
mento coletivo,nomeadamente na
dreado capital de risco, ¢, bemas-
sim, ao desenvolvimento de algu-
mas transagoes de grande dimen-
sd0, como no setor bancirio, tele-
comunicagdes e energia”,

Com todas as convulsoes que
estdo a ocorrer em Portugal e no
mundo, “as mesmas terdio que ter
impactos negativos na economia
¢, consequentemente, no merca-
dodaadvocacia”,entende Francis-
co Espregueira Mendes, socio da
Telles. Emsuaopinido, “ao contri-
rio do que muitas vezes ¢ dito, o
mercado da prestaciio de servigos
juridicosndo convive bem comsi-
tuagoes de crise econémica”.

Tal como adianta, Espreguei-
ra Mendes, “se ¢ certo que dreas
como o contencioso, ainsolvéncia
ou o laboral podem beneficiarem
situagdes de maior instabilidade
economica, a verdade ¢ que um
crescimento economico reduzido
tem habitualmente impactos ne-
gativos nas dreas de corporate,
M&A, private equity’,imobilidrio
ouconcorréncia,que témumefei-
to determinante no mercado da
prestagiio deservigosjuridicos”. m

Menos no imobiliario,
mas mais para fazer
NO apoio as empresas

Emboraalgumas dreas de prati-
ca como o imobilidrio possa
ocorrerumareduciodeservicos
paraas sociedades de advogados,
devido a conjuntura adversa no
inicio do ano em Portugal e ani-
vel internacional, nem tudo sio
mas noticias quando estd em
causa a atividade deste setorem
2024, admitem os “players” ou-
vidos pelo Negdcios.
“Estouemcrer que algumas
das dreas poderdo sofrer algum
abrandamento, como serd o
caso doimobilidrio e imigragio,
mas teremos as restantes com
um comportamentosemelhan-
te ao de 2023 ou mesmo, com
tendéncia para crescimento”,

[Apesar das
conjunturas nacional
e internacional]
Portugal continua

a ser um destino
atrativo para
investimento.

BRUNO FERREIRA
Advogado, “managing partner”
da PLMJ
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frisa Fernando Antas da Cunha,
lider da Antas da Cunha Ecija.

Manuel Magalhies, “mana-
gingpartner” da Sérvulo, apon-
ta também, em particular, para
adrea do imobilizirio”, mas ad-
miteserexpectivel, emcontra-
partida, um refor¢o “da procu-
ranas idreas de reestruturagoes,
insolvéncias e contencioso, pro-
priedade intelectual e tecnolo-
gias de informagio, associado
ao aconselhamento juridico na
prote¢io de criagoes intelec-
tuais com recuso a inteligéncia
artificial”.

Aindanadticadas empresas
edossetores mais em destaque,
Bruno Ferreira, lider da PLMLJ,

Se ndo existir

uma alteracdo
programadtica, os
efeitos [da crise
politica] poderio ser
bastante limitados
para os investidores.

MAFALDA BARRETO
Advogada, “managing partner”
da Gomez-Acebo & Pombo

sublinha que ndo podem ser
desconsiderados “os desafios
regulatorios a nivel de politicas
de sustentabilidade organiza-
cional”. Segundo adianta, Por-
tugal continua a estarabaixo da-
quilo queseriam os niveis dese-
javeis na adogio das politicas
ESG, pelo que o horizonte ¢
rasto e ainda pouco explorado”.
Por outro lado, Bruno Fer-
reirasublinhaaindaque “os fun-
dos vindos do PRR terdo impac-
to na forma como o mercado
nacional vai mexer, pois viio au-
mentar o investimento ptblico,
nomeadamente nos servicos e
equipamentos, transicio ener-
gética e climdtica, descarboni-

O principal desafio
é devolver

a confianca

aos cidadaos

em geral

e aos investidores
em particular.

FERNANDO A. DA CUNHA
Advogado, “managing partner”
da Antas da Cunha Ecija

zacdo da economia, entre ou-
tros”.

Ja Francisco Espregueira
Mendes, socio na Telles, enfati-
za que “a inteligéncia artificial,
ainternet das coisas, a Industria
4.0 etantos outros recursos tec-
noldgicos, a ciberseguranca, a
sustentabilidade, a captacioea
retenciode talentoseriio alguns
dos pontos que iriio marcar a
agendade 2024 dos ‘players’ do
setorjuridico”.

Francisco Espregueira tam-
bémsublinhaque o ESG éuma
tendéncia que continuard mui-
to presente em todos os mode-
los de negocio e na mente dos
investidores.

Dado o quadro
macroeconémico e
geopolitico [...] é
previsivel uma
diminuicdo do
volume de trabalho
transacional.

MANUEL MAGALHAES
Advogado, “managing partner”
da Sérvulo



