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A Transicao Energética... EB
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O Caminho...

G
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As Politicas de accao globais estao a tentar a ganhar tracao, assim como o capitl
reconhecimento da necessidade de reforcar os objetivos acordados que irdo
mitigar as alteragdes climaticas...
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Preocupacdes
Politicas e
Ambientais
Expanséo
tecnoldgica
de Energias
limpas

Tecnologias
capacitadas
por Cleantech
& ICT

Financiamento
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Presséao
Politica e
Social

Objetivos CO2

Preocupac®es Politicas e
Ambientais

Preocupacodes relativas aos efeitos da
utilizacao recursos com base em carbono
para energia, e os efeitos que isso trara
para a Terra, incluindo o aquecimento
global, poluigéo e perda de habitat
natural.

Incerteza energética

Nagdes que ndo possuem abundancia de
recursos naturais facilmente disponiveis e
que querem possuir alternativas
energéticas de confianca.

Pressao Politica e Social

Presséo para reduzir exposicao a picos
nos precos de commaodities e de reduzir o
risco politico estrangeiro de importar
combustiveis e recursos.

Tecnologias capacitadas por
Cleantech & ICT

Tecnologias limpas, renovaveis e ICT, séo
essenciais para garantir o objetivo global
de zero emissdes e mitigar as mudangas
climaticas e suas consequéncias
esmagadoras;

Objetivos CO2

Necessidade de aumentar o nivel atual de
urgéncia e ambicao para estabilizar as
emissdes globais antes do final desta
década e, ao fazé-lo, criar oportunidades
de negocios arrojadas.

Financiamento Publico

Acordo para alavancar fundos publicos e
financiamento do setor privado em
direcéo a ativos de carbono neutros para
atingir as metas acordadas

Fonte: Cleantech, Today and the future, Cascada
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A Uniao Europela quer liderar... QUADRANTIS
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Através de um compreensivo plano estratégico de investimento, com areas claras
de investimento para operacionalizar as ambiciosas metas e objetivos sobre a
neutralidade de carbono

Estratégia da UE para atingir Descarbonizar o Desenvolver solugdes de

T parque imobiliario armazenamento de energia
€ UItraiaSS:r C;S OF?JGT[IVOS do da UE até 2050 acessiveis e integradas
Ccorao de raris

1 | Eficiéncia Energética em primeiro
Principais areas
2 | A Europa como o lider global de de investimento
energias renovaveis da UE
Fortalecer a lideranca A Mobilidade elétrica e
3] um acordo justo para os da UE nas energias sistemas de transporte
consumidores renovaveis urbano mais integrados

Quadrantis Capital Fonte: Energy Transitions Commission - Mission Possible: Reaching net-zero carbon emissions from harder-to-abate sectors by mid-century



Alteracoes substanciais no mercado

O modelo tradicional de cadeia-de-valor na Energia tera de sofrer transformacaoes.

+35% procura
global por energia
em 2035

A Eficiéncia energética contabilizou

32% do investimento total na
industria em 2018

Quadrantis Capital
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Os veiculos elétricos ocuparao
uma quota de mercado
mundial de 50-60% em 2050

Com os crescentes recursos
energéticos distribuidos, os Dados
sobre os sistemas de energia e o
uso de energia estdo a tornar-se
cada vez mais valiosos

Atualmente, mais de 3 milhdes

de europeus ja produzem a sua
propria eletricidade

£ A

1.1 bilides de medidores

inteligentes instalados até 2020 —

Informacgao mais precisa sobre
faturacdo e previsdo de procura

Fonte:
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Renovaveis serao
responsaveis por 70% da
nova adi¢do de capacidade

Inovagao podera reduzir
os custos de geragao
energética em 11%

IEA, Tracking Clean Energy Progress
CGI - A smart grid holistic vision: moving towards a digital integrated network
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Alteracoes substanciais no mercado

Mudancas substanciais no mercado serao inevitaveis e trarao enormes impactos
tanto para os consumidores como para os fornecedores.

aAmudar aAmudar
N~ AN A

Produgao Distribuicao Comercializadores Consumidores

Fonte:
IEA, Tracking Clean Energy Progress
Quadrantis Capital Outlook 2018



No lado dos consumidores... gj
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Estas tendéncias estao a criar grandes mudancas na estrutura dos mercados, da capita

rede e no comportamento dos clientes.

» Os clientes vao-se tornar em “especialistas de energia” - os clientes comegam a usar novas tecnologias para

rastrear e gerir seu proprio consumo.

« “Viver fora da rede” sera umas das principais tendéncias — Os consumidores irédo procurar formas de reduzir o seu
consumo energético, assim como a sua pegada ecoldgica, levando a um aumento no numero de prosumers —

aqueles clientes que geram e armazenam uma parte relevante da sua propria energia.

« A disponibilidade crescente de tecnologia PV a precos competitivos, conjugada com solugcbes de armazemento
caseiras crescentemente acessiveis e a utilizacao de veiculos elétricos tenderao a criar um quadro de utilizagao

familiar” da Energia muito diferente do actual,

Fonte:
IEA, Tracking Clean Energy Progress , Outlook 2018

Quadrantis Capital CGI - A smart grid holistic vision: moving towards a digital integrated network



No lado dos consumidores...
QUADRANTIS

Estas tendéncias estao a criar grandes mudancas na estrutura dos mercados, da capitl
rede e no comportamento dos clientes.

« Com a alteragdo de dinamica de Consumo, virdo (ja estéo ai...) os fendbmenos de mercado ja observados em
outros sectores: solugcbes de comparacao de mercado, eventuais plataformas agregadoras, “bundling” de servicos,

etc.

» Neste contexto, os proprios consumidores passam a ser uma forca de pressdo para a evolugido do mercado.

(Alguns estudos apontam para ‘niveis de poupanca superiores em lares onde ha criancas...)

A Privacidade e seguranga serdo um problema crescente para clientes de energia — As Utilities ter&o
crescentemente sistemas digitalizados altamente conectados, que irdo gerir grandes quantidades de informagao
pessoal de clientes. A maior vulnerabilidade a ataques cibernéticos exigira maiores investimentos em Seguranca e

na protecao das redes.

Fonte:
IEA, Tracking Clean Energy Progress , Outlook 2018

Quadrantis Capital CGI - A smart grid holistic vision: moving towards a digital integrated network



No lado dos comercializadores... D
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Estas tendéncias estao a criar grandes mudancas na estrutura dos mercados, da capitl
rede e no comportamento dos clientes.

« As empresas comercializadoras de energia tenderéo a criar novas parcerias com outros sectores - A necessidade
de desenvolver novos servicos em torno de casas inteligentes, prédios inteligentes e até mesmo cidades
inteligentes ira impulsionar novas parcerias com empresas de telecomunicacdes, empresas de tecnologia, outros

fornecedores de energia;

« Estas empresas tenderado a contar com novos servigos digitais para aumentar as receitas e reduzir a rotatividade
de clientes — As empresas bem sucedidas irdo transcender o seu papel de fornecedores de energia, oferecendo
aos seus clientes um conjunto mais alargado de servicos que permitira que os consumidores a gerir melhor o seu

consumo, a poupar dinheiro e a promover a conservacgao energetica.

« Irao também investir em aumentar a previsibilidade da oferta e da procura, utilizando novos sistemas e ferramentas
digitais - A medida que os operadores ganham visibilidade em tempo real no que toca & geracao distribuida, as
empresas comercializadoras irdo também obter uma visdo da producéo disponivel e poderdo migrar para outras

areas de servico para ajudar a gerir a procura e um mix mais abrangente de servigos baseados em renovaveis;

Fonte:
IEA, Tracking Clean Energy Progress , Outlook 2018

Quadrantis Capital CGI - A smart grid holistic vision: moving towards a digital integrated network



E para a propria rede energetica

Um fluxo de energia unidirecional dara lugar a conectividade multidirecional que
procura equilibras a procura e a oferta em tempo real

QUADRANTIS
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De um foco na rede energética para modelos centrados no consumidor
Reconhecer o papel do consumidor em possibilitar beneficios de

implantacdes inteligentes

- -

De centralizadas a redes distribuidas . 3
De combinar oferta com a procura a equilibrar ambos

= Maior distribuicdo com multiplos caminhos de

Ly
Prey e,
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Passando para um paradigma de “conectar e gerir” e

# 4,
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fluxo de energia Rede ™
L . . L Zr afastando de uma gestao passiva para uma gestao de
= Maior inteligéncia de ativos distribuidos / Energetica
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De um modelo em silos, para um sistema colaborativo De um caminho Unico para fluxos bidirecionais

= Orientar modelos de negdécios mais colaborativos = Fluxos de energia com geragao distribuida e

ao longo de toda a cadeia de valor; volumes EV aumentam;
= QOrientar abordagens de processo de negocios de = Dados em tempo real habilitados por ativos

ponta a ponta. inteligentes e comunicagdes poderosas.

\ Da valorizagao energética a valorizagao da flexibilidade /
Reconhecendo os consumidores como participantes do Fonte:
IEA, Tracking Clean Energy Progress , Outlook 2018
mercado CGl Papers 10
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E para a propria rede energetica EB

Onde sera essencial tornar a producao energética mais diversificada e flexivel a QUADR/\NIE

medida que a procura se torna mais variavel e complexa

Integracao

D de Micro-
Visibilidade Geragdo VAT RS Geragéo : :
distribuida e Holistica Prosumer

da rede

energética Demand Side
Management

Holistica integracdo de
da Producido “storage”

Fonte:
IEA, Tracking Clean Energy Progress

: : CGI P
Quadrantis Capital apers
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Estas tendéncias criam novas oportunidades
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A fusao das inovagdes deste ciclo 4.0 das TIC com estas novas tendéncias esta

a criar uma realidade totalmente nova ...

Geracao e Distribuicao Energeética

Energias Renovaveis

Eficiéncia Energética

Armazenamento Energético ICT 4.0

Enabled

Agricultura e Alimentacgao Technologies

_ _ Realidade
Tecnologia Industrial aumentada

Transporte e mobilidade Sistemas

cognitivos

Gestao de agua e de residuos  Bpielal=ton

- robots
Materiais avancados

Quadrantis Capital

Expectations

Ciclo de Hype publicitario de Gartner
paratecnologias emergentes 2017

| Connected Home
Virtual Assistants - | (Deep Leaming
loT Platform . Machine Learning
SmartRobots . . Autonomous Vehicles
K Nanotube Bectronics
Edge Computing ..
Cognitive Computing

Augmented Data .
Discovery N

Smart Workspace

Enterprise Taxonomy
and Ontology Management

Deep Reinforcement
Learning Software-Defined
Security

capital

Piateau will be reached in:
@ Hless than 2 years
. 2105 years

@ 5to10years

/\ more than 10 years

Smart Dust
As of July 2017
Peak of
Innovation Trough of E Plateau of
. Inflated 3 ~ ivi
Trigger Expectations Disillusionment Slope of Enlightenment Productivity

Time

12



Estas tendéncias criam novas oportunidades gj

. _ _ QUADRANTIS
Gerando uma nova onda de solucdes Cleantech, nos mais variados sub- s

sectores...

* Aindustria de Cleantech passou por uma quebra de
mercado entre 0s primeiros usuarios de novas suppler
tecnologias e a maioria dos consumidores;

Activity beyond early adopters

1
[}
I __—— Negative press begins

High-growth adoption
phase starts 20-30% of
potential audience has
adopted

Mass media
hype begins

« Diferentes tecnologias limpas enfrentaram picos de it Methotologies sd
adocao em diferentes momentos, reduzindo o retorno e on feveloping
eXpeCtaVG| do mercado g|Oba|’ :(t:)a:-"t;apnies Multiple financing i | ™ Third-generation commercial
first round ,of rounds products
s . ~ ~ venture !
* Avancos tecnologicos, adogao em massa e pressoes captal
Second-generation commercial

sociais/politicas estdo a tornar o setor novamente
atraente para novos investimentos;

products

Less than 5% of potential
audience has fully developed

Current State of CleanTech

« Sendo as tecnologias “clean” essenciais para lidar com nnovation Trigger  Peskof  Trough of Disflusionment Sope of Enlightenment o of

Inflated Productivity

uma crescente procura e escassez de recursos. Expectations >

Quadrantis Capital Fonte: Cleantech Hype Cycle: Entering the Plateau of Productivity 13



Estas tendéncias criam novas oportunidades
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Gerando uma nova onda de solugdes Cleantech, nos mais variados sub- copita
sectores...
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Quadrantis Capital Fonte: Cleantech Group — Investment Insights, Quarterly Investment Monitor, 4Q 2018
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Cleantech 4.0 o Aggm
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Gerando uma nova onda de solugcbes Cleantech, nos mais variados sub-
sectores...

Cleantech 4.0 refere-se a empresas que combinam o poder das tecnologias da
informacdo e comunicagdo com inovagbes com ideias relacionadas com o0 uso mais
eficiente de recursos, incluindo a reducdo de custos de producédo e distribuicao
energética — neste caso, tecnologias que possam transformar redes energéticas classicas
em redes inteligentes ou que possam reduzir a pegada ecoldgica de processos ou

recursos atuais.

ICT| + "ﬂ< = CLEANTECH 4.0

Quadrantis Capital Fonte: The state of the Cleanweb, SuperCollider, 2014
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Combinar o elevado potencial Tecnoldgico com as capacidades de inovacao disruptiva
de forma a alavancar o impacto e o alcance dentro dos sectores Cleantech

US $457 b Internet of Things (loT)

Espera-se que a loT se expanda rapidamente ao longo dos proximos anos e que seja
aplicada a novas areas. As principais areas de investimentos em loT nestes sectores
28,5% incluem solugdes nos Transportes, tecnologias de redes inteligentes, edificios
inteligentes, gestdo de residuos e, por exemplo, automacgao residencial inteligente.
Um enorme potencial deste tipo de tecnologia esta em fazer convergir os universos
OT/IT das empresas, criando solugdes muito mais ageis e adaptaveis.

US $190 b  artificial intelligence

Mercado Global em 2020

CAGR 2016/2020

Mercado Global em 2025 A Europa tem uma industria de IA crescente e prospera e pode aproveitar uma
36 6% variedadg de soluc;éeg que unem Capacida(jes em IA loT e Analytic§ — Deep Iearning,

’ reconhecimento de imagem, redes neurais artificiais, etc. Este tipo de tecnologia
CAGR 2016/2020 permitira, por exemplo, aumentar enormemente a visibilidade e o grau de controlo de

todo o tipo de Redes, na area de Energia, Agua, etc. bem como varios tipos de
complexas interacgdes com os Clientes.

Quadrantis Capital Fonte: Statista
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Combinar o elevado potencial Tecnoldgico com as capacidades de inovacao disruptiva
de forma a alavancar o impacto e o alcance dentro dos sectores Cleantech

US $150 b

Mercado Global em 2020

28,5%

CAGR 2016/2020

US $143 b

Mercado Global em 2020

198%

CAGR 2016/2020

Quadrantis Capital

Robotics, RPA

RPA — O Robotic Process Automation permite alavancar a automac¢ao de processos
para niveis que ndo eram possiveis anteriormente em varias areas. Exemplos nestes
sectores sdo upgrades automaticos de “pipelines” de Agua ou Gas, Manutencgao de
campo mais automatizada utilizando drones e/ou algoritmos automaticos,
sensorizagdo automatica de Redes, Optimizacéo de ciclos de facturacdo a Clientes,
etc.

Augmented Reality, VR

A realidade aumentada e a realidade virtual sdo mercados em crescimento que
atualmente estao a mudar o mundo, € a influenciar varios mercados, sendo um deles
0s subsetores da Industria de Energia, Servigos Publicos e Sustentabilidade, que sé&o
alvos naturais para a aplicacao de tais tecnologias. Exemplos ja conhecidos sao a
aplicacao este tipo de tecnologia, através de dispositivos tipo “Google glasses” as
mais variadas tarefas de Manutengéao Técnica,

Fonte: Statista
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Cleantech 4.0 | Highlights ALUADBANTES
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Combinar o elevado potencial Tecnoldgico com as capacidades de inovacao disruptiva
de forma a alavancar o impacto e o alcance dentro dos sectores Cleantech

US $203 b

Mercado Global em 2020

11,9%

CAGR 2016/2020

US $100 b

Mercado Global em 2020

8,7%

CAGR 2016/2020

Quadrantis Capital

Big data & Analytics

Dados nao estruturados e semi-estruturados estimulam o0 renascimento da
manipulacao e analise de informagao, resultando numa nova geracgao de ferramentas
e recursos que prometem oferecer assisténcia, aconselhamento e recomendacdes
inteligentes a consumidores e profissionais de todo o mundo.

Cybersecurity

Solugdes de Cybersecurity sao tipicamente usadas para assegurar infraestruturas de
rede e os dispositivos conectados. A procura por solugbes de segurancga esta a
aumentar rapidamente devido ao uso crescente de dispositivos conectados e de
aplicacdes via internet, que estao suscetiveis ameacas.

Fonte: Statista
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Obrigado
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Fonte: Cleantech Group — Industry trends 2018
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