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ASSESSORIA JURIDICA A EMPRESAS

Justica em Portugal
assusta investidores
devido a morosidade

Ha uma ideia
consensual entre
0S assessores
juridicos
de empresas que
ios ouviu:
a Justha no pais
é morosa e assusta
e retrai quem
quer investir
em Portugal.

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

o ambito do debate
politico paraas legis-
lativas de 10 de mar-
¢o, os partidos com
representacio jaad-
mitiram que ¢ preciso reformara
Justiga e mostraram abertura
parao fazer de forma concertada.
Aboleia desta abertura, o Nego-
cios pediuaum grupo de advoga-
dos cujaatividade estd em grande
parte centradano apoio as empre-
sas paraapontaremoque estimal
na chamada justi¢a econémica e
o que ¢ possivel mudar. Hzd uma
ideia consensual: o sistema ¢ mo-
roso na decisdo, penaliza as em-
presas ¢ assusta os investidores.

“AJustica em Portugal assus-
ta ¢ retrai os investidores ¢ os
agentes economicos, devidoasua
morosidade. Isto é assim quer nas
relagdes entre os agentes econo-
micos privados, quer na rela¢io
destes com o Estado ¢ entidades
publicas, sejada administracio di-
adaadministra¢do indire-
ta”, critica Mafalda Ferreira San-
tos, socia da Sérvulo & Associa-
dos. Segundo adianta, “nahorade
investir, especialmente em seto-
res regulados, os entraves buro-
criticossdo muitos e de tal ordem
que ndo permitem aos investido-
res ter previsibilidade nem segu-
ranga, fatores estes que sio essen-
ciais na tomada da decisio de in-
vestir”,

Amesmaadvogada considera
que o problema “é aindamais cro-
nico se surgirem litigios e for ne-
cessario recorrer aos tribunais”.
Emsuaopinido, “o recursoaos tri-
bunais ¢ um verdadeiro calvirio
para os agentes economicos, dada
a excessiva demora na obtencio
de uma decisiojudicial que resol-
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Pedro Simdes

Advogados criticam “caos” em que se encontram os Tribunais de Comércio e os Tribunais Administrativos e Fiscais.

aos litigios, em especial najuris-
di¢do administrativa”.

Idéntica perspetiva ¢ partilha-
dapeloadvogado Jos¢ A. Noguei-
ra, “managingpartner” da RSN.“A
morosidade e a falta de mecanis-
mos eficientes na gestiio proces-

A decisdo de um
processo civel

de complexidade
média demora entre
trés e cinco anos

a ter uma decisao.

sual surge como o problema
maior” na drea da Justica, consi-
dera, apontando ainda para o que
classificacomoo*“estado de autén-
tico caos em que 0s Tribunais de
Comércioeos Tribunais Adminis-
trativos e Fiscais se encontram”.

O responsavel da RSN consi-
dera mesmo que este estado de
coisas “potenciaque as sociedades
comerciais nio tenham confianca
no momento de contratualizar,
que 0 coméreio e todaa sua con-
tratualizaciose tornemexercicios
brutalmente complexos, pela ne-
cessidade queas empresas témde
evitar, a todo custo, o recurso aos
tribunais paradar eficicia aos pac-
tos por si firmados”. Isto porque
“nos mecanismos de resolugiio ao

dispor, os tempos de resposta em
sisdio uma negac¢iodajustica.

O diagnostico feito por André
Navarro de Noronha, scio coor-
denador dadrea de contenciosoe
arbitragem da TELLES, aponta
para o mesmo tipo de problemas.
Tal comoadianta, “se nos centrar-
mOs apenas nas empresas, temos
sobretudoaquestio damorosida-
de”. Exemplificando, lembra que

1“decisio de um processo civel de
complexidade médiademoraen-
tre trés e cincoanos™.

Mas hapior,admite o socioda

TELLES. “A questio torna-se ab-
solutamente patologica nas rela-
¢oes contenciosas das empresas
com o Estado e os demais entes
publicos aregistar atrasos de mui-
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tosanos, com centenas de proces-
sos sem julgamento durante 10
anos”, sublinha.

Jd no ambito da justica penal,
o mesmo advogado enfatiza as
“monstruosidades criadas pelos
megaprocessos, que levam tam-
bémeles ademorasinsustentiveis
na conclusiio dos processos em
primeirainstinciaeaoarrastar de
dezenas de recursos que levamoa
que 0s processos estejam penden-
tes durante bem mais de uma dé-
cada”. Alids, comoadianta, “alguns
viio mesmo levar mais de 20 anos
desde o inicio da investigagio até
ao transito em julgado da decisdo
final, comoserio casodo BES™.

Para rematar, André Navarro
de Noronhaolha também paraos
processos de insolvéncia. Estes,
“além de uma taxa de recuperagiio
efetiva muitissimo baixa, levam
muitos anos até que o produto do
rateiosejaefetivamente entregue
aos credores bafejados pela sorte
de ter havido alguns bens para li-
quidar”.m

0s megaprocessos
arrastam a Justica.
Ha casos como

o do BES, que podem
levar mais de

20 anos a decidir.

Sistema datado do inicio
do século 20 pede
mudanca de paradigma

O queéurgente fazerpara tornar
mais eficaz o funcionamento da
Justica Portugal? Meios de ges-
tdo mais modernos, recurso aso-
lugdoalternativade resolugiode
litigios ou simplificagiio do pro-
cesso, nomeadamente na drea
penal, sio possiveis solugoes.
Oadvogado José A. Noguei-
ra, managing Partner da RSN,
defende que “éurgenteumamu-
dancade paradigma”, pois “con-
tinuamos comuma estruturaor-
ganizativa judicial pensada para
a economia e ritmo de vida do
principiodo Século XX”. Emsua
opinido,sdo imperativos “aintro-
duciode mecanismosde gestio,
sejaquanto aos meios - informa-

A morosidade e falta
de mecanismos
eficientes na gestio
processual surge
como o problema
maior [na drea da
Justical.

JOSE A. NOGUEIRA
S6cio e managing partner
da RSN Advogados
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ticos e outros -, seja na propria
forma que o processo civil e ad-
ministrativo organiza e rege o
cursodolitigio”.

José Nogueiraentende queé
necessdrio pensar 0s meios tée-
nicos e humanos necessdrios ea
legislagiio processual, mas tam-
bém “perdero complexoideold-
gico quanto ao recurso aos meios
dearbitragem”, Paraisso, defen-
de, “era fundamental umenten-
dimentopoliticosolidoeumpla-
no de a¢io devidamente calen-
darizado para toda uma legisla-
tura”.

Mafalda Ferreira Santos, s6-
ciadaSérvulo, tambémdefende
aaposta nos mecanismos de re-

E essencial pensar a
Justica em termos
globais, analisando
o custo e impacto
negativo que tem na
atracdo do
investimento.

MAFALDA FERREIRA
SANTOS
Sdcia da Sérvulo & Associados

solugio alternativa de litigios.
Contudo, considera antes de
tudo que “¢é premente aumentar
o ntimero de magistrados - nas
comarcas com maior nimerode
processos pendentes - e de fun-
ciondrios judiciais, implementar
asua qualificagio e formagio, e
promoverarevisioe valorizagio
das carreiras”.

Yaraque tal acontega, adian-
ta Mafalda Ferreira Santos, “¢
fundamental investir efetiva-
mente na Justica, aumentando
osrecursos financeiros alocados
aosetor”.

André Navarro de Noronha,
socio coordenador da drea de
contenciosoda TELLES, é aves-

Nas relacdes
contenciosas das
empresas com o
Estado [hd] centenas
de processos

sem julgamento
durante muitos anos.

J

e §
ANDRE NAVARRO

DE NORONHA
Sécio coordenador da TELLES

s0 ao discurso de que sio preci-
sosmais meios, porque, diz, “ndo
¢ apenas atirando dinheiro para
cima do problema que ele ¢ re-
solvido”.

Em sua opinido, “¢ preciso
serdisruptivo”. Deque forma? A
titulode exemplo, “najusticape-
naladmitiranegociagio dapena
emcasode confissio paracrimes
compenaaté trésanos com con-
trolojurisdicional, impor o paga-
mento adiantado das taxas de
justicaem processo penal quan-
dojdse verificouqueacondi¢io
economica do arguido o permi-
te e acabar com o efeito suspen-
sivodos recursos para o Tribunal
Constitucional”.m

Reforma da Justica
exige entendimento
politico sélido e um
plano de acdo
calendarizado para
toda a legislatura.



