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FRANCISCO ESPREGUEIRA MENDES ‘MANAGING PARTNER' DA SOCIEDADE TELLES ADVOGADOS

“Mercado de servn;os

jurldlcos nao convive hem
com situacoes de crise”

Francisco
Espregueira
Mendes, novo lider
da Telles, admite
que 0 ano em curso,
marcado pela crise
politica por ca e por
guerras la fora,
podera nao ser facil
para o mercado

da prestacio de
servicos juridicos.

| s |
JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt
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onovohomemdoleme

etempormissio, afian-

¢a, consolidarum pro-

jetode advocacia feitoa

pensarnasuaequipade
trabalho ¢, claro, nos clientes. Em
entrevistaao Negocios, Francisco
Espregueira Mendes, ‘managing
partner’ daTelles, explicaos desa-
fios que tem pela frente, fala de
concorréncia na advocacia ¢ co-
menta a conjuntura adversa a ni-
vel nacional e internacional, Nes-
te ultimo dmbito, admitequeoano
emcursopoderandoser ficil een-
fatiza que “omercadodaprestacio
deservicos juridicos ndo convive
bemcomsituacoesdecrise econd-
mica”,

Comuma presenca forte no
Norte, desde sempre, houve,
naltima década e meia, uma
aposta na expansao para todo

o territorio nacional. Que so-

ciedade de advogados é a

Telles atualmente?

A Telles ¢ uma sociedade de
advogados full-service, indepen-
dente, com escritdrios em Lishoa
enoPorto (comdimensoesseme-
Ihantes) e que temvindoa crescer
de formasustentadaanivel nacio-
nal einternacional. Hojea Telles ¢
constituida por mais de 180 pes-
soas, dos quais cercade 150 sdo ad-
vogados, comligagdes internacio-
nais muito relevantes, sendo que

35%danossafaturacioprovémde
clientes de origemestrangeira,

Qual é a vossa marca distinti-

va?

A'Telles ¢, acimade tudo,uma
sociedade de pessoas. Quando
digo isto afirmo-o de forma abso-
lutamente genuina, pois este ¢ e
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sempre foi onosso ADN, Preocu-
PAMO-Nos Muito com as pessoas
que trabalham na Telles, assegu-
rando asua felicidade e umbom
ambiente de trabalho, pois s6 as-
sim ¢ possivel prestarservicos de
excelénciaaosnossosclientes. So-
mos verdadeiramente parceiros
dos nossos clientes e ndo meros
prestadores deservigos.

A mudanca de ‘managing
partner’, cargo que agora pas-
sou a desempenhar, pressu-
poe certamente a consolida-
¢do da sociedade. De todo 0
modo, que cunho pessoal pre-
tende imprimir na firma?
Acho interessante que tenha
usadoapalavraconsolidacdio, por-
queefetivamenteessaé umapala-
vra que tem estado muito presen-
te naandlise estratégica da Telles
paraos proximos anos.

Que trabalho lhe é pedido a

esse nivel?

Asociedadeincorporounostl-
timos tempos muitos advogados
novos, incluindosacios e Of Coun-
sels, vindos de realidades diferen-
tes, reforcou as dreas de suporte
apostou eim novas dreas e ferra
mentas de gestio, pelo que natu-
ralmente tudo isto necessita de
tempoparaconsolidacgio, por for-
maaque asociedade nuncaperca
oseuADN,

A pensar na equipa, quais sao
as grandes apostas até final
deste mandato de trés anos?
As pessoas serdo sempre a
maior prioridade. Estamos atual-
mente a trabalhar comuma con-
sultoraaltamente especializadana
gestio de recursos humanos que

A Telles é, acima
de tudo, uma
sociedade de
pessoas. Quando
digo isto afirmo-o0
de forma
absolutamente
genuina, pois
este é e sempre
foi 0 nosso ADN.

nos estiaajudaramelhorarainda
mais as nossas politicas de recur
sos humanos nas suas diversas ver-
lentes.

E quanto aos clientes?

Os clientes fazempartede ou-
trogrande objetivo, queéapresta-
¢do de servicos cada mais qualifi-
cados, sofisticados e “digitaliza-
dos”, motivo pelo qual quero des-
envolveraindamais onossoplano
deformagiiocomentidades inter-
nas e externas altamente qualifi-
cadas. Nio posso deixar também
de referiro ESG, que ¢ uma ten-
dénciaque continuard muito pre-
sente em todos os modelos de ne-
gocioe namentedosinvestidores.

Asseguram apoio as empresas
também nessa area?

Alémdas politicas internas que
temos nestas dreas, continuamos
aacompanharempresas e investi-
dores em temas de cardter am-
biental,social e degovernance, sa-
bendo que o cumprimento destes
requisitos serd um fator determi-
nante na reputacio e no valor das
organizacoes que pretendam ter
acessoaosmercados interno e in-
ternacionais, sobretudo os mais
desenvolvidos,

0 mercado da prestacdo de
servicos juridicos em Portugal
estaasuscitar interesse de no-
vos players, inclusive interna-
cionais. Essa nova concorrén-
cia é sinénimo de qué?
[ sindnimo de desafio. Como
aprocurando ¢ elastica,obriga-nos
cadadiaa sermos melhores, mais
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diferenciadores e commais quali-
dade, sofisticaciio e eficiéncia. A
multidisciplinaridade serd tam-
bémum fator concorrencial acres-
cido nos proximos anos, para o
qual a Telles estamuitoatenta.

Facea conjuntura adversaani-
vel internacional e a crise po-
litica no Pais, que comporta-
mento é de esperar da econo-
mia e, por consequéncia, do
mercado da assessoria juridi-
ca as empresas?

[averd certamente impactos
negativos naeconomia portugue-
sa g, consequentemente, no mer-
cado da advocacia. Alids, 0 Banco
de Portugal reviu em baixa a pre-
visdo de erescimento econdmico
para 2024, que deve ficar-se pelos
1,29%, a0 contrario dos 1,5% ante-

riormente previstos, comuma taxa
deinflagio arondaros 29%.

Como € que o mercado da ad-
vocacia costuma reagir a este
tipo de crises?

O mercado da prestacio de
semvigosjuridicosndo convive bem
comsituagdes decriseeconomica,
embora as sociedades de advoga-
dos tenham uma capacidade ex-
traordinaria de sesuperareme de
gerarem negocio,

Costuma dizer-se que com ou
sem crise a advocacia tem
sempre trabalho...

Se é certo que determinadas
dreas podem beneficiar em situa-
coes de maiorinstabilidade econd-
mica, averdade ¢ que um cresci-
mento economico reduzido ou
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inexistente tem habitualmenteim-
pactos negativos diretos em dreas
core paraumasociedade deadvo-
gados,comooCorporate,0M&A,
o Imobilidrio oua Concorréncia.

0ano para o setor nao vai ser

facil, & isso?

Se tivesse de encontrar uma
palavra para qualificar a previsio
dosservigos de advocacia noano
de 2024 seria claramente “incer-
teza”, Se 2023 foi um ano muito
positivo, projetaroano 2024.¢um
desafio muito complicado, sendo
que, apesar de tudo, acredito que
possamsurgirboas oportunidades,
oqueemmuito poderdajudaruma
boaexecugdodos fundosdo PRR,
quepoderdoserum “baldode oxi-
gCnio” naatividade economica na-
cional,

Embora cada empresa seja

(inica, assim como cada setor

daeconomia, 0 que vos dizem

osclientessobreasituacdodo

Pais?

1< dificil dar uma resposta ge-
ralsuapergunta, pois comorefe-
re, depende muita dasituagio de
cadaempresae dosetoremquea
mesmase insere.

Ha receio por parte das em-

presas?

Asempresas estio com enor-
mes receios emrelacdo ao anode
2024, pois, paraalém daincerteza
damaioria que saira das proximas
cleicoes legislativas em Portugal,
averdade ¢ que estio a ocorrer
duas guerras no mundo, comim-
pacto direto no aumento dos pre-
¢os em geral, nomeadamente no

PERFIL

0 lider da sua
firma de sempre

Vé amudanca de ‘managing partner’
na sua sociedade de advogados, a
Telles, como “uma evolucdo geracio-
nal absolutamente natural”. Francis-
co Espregueira Mendes sucede no car-
go a0 socio Miguel Torres, de quemdiz
ter feito “uma gestdo de exceléncia”.
Espregueira Gomes fez toda a sua
vida profissional na sociedade que
agoralidera. Incrito na Ordem dos ad-
vogados desde 1997, estagiou com o
advogado Carlos Lucena, que classifi-
cacomo 0 seu “grande mentor profis-
sional”. E socio desta firma desde
2001. Tendo como principais dreas de
pratica o societario e trasacional, 0
Direito do Desporto ou o Direito Euro-
peu e da Concorréncia, Espregueira
Mendes ,além deadvogado, profes-
sor no Curso Geral de Gestdo da Por-
to Business School. Com formacdo em
Direito pela Universidade Catdlica
Portuguesa, possui ainda ps-gradua-
(des noutras escolas superiores, como
a Universidade Catdlica de Louvain-
-la-Neuve, na Bélgica.

setorenergético,oque temconse-
quéncias negativas imediatas em
todos os setores econdomicos.

0que vos dizem os clientes so-
bre as sucessivas mexidas nas
leis que caracterizam cada
novo Orcamento do Estado?
Eabsolutamente inaceitavela
instabilidade e aimprevisibilidade
legislativaque caracterizaonosso
ais. Afasta,e muito, o investimen-
to estrangeiro. Nio posso deixar
de referir,atitulode exemplo, o re-
cente fim “abrupto” do regime de
Residente Nio Habitual tal como
estavaemvigor,o qual terd conse-
quénciasnegativas noinvestimen-
to direto estrangeiroem Portugal,
sendoapenas bomparaalgunsdos
nossos colegas europeus comoa
Espanhaoua [tdlia.m



