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A Autoridade da Concorréncia um Guia de Boas Praticas relativo ao Gun-Jumping

A Autoridade da Concorréncia (“AdC”)
publicou o “Guia de Boas Praticas relativo ao
Gun-Jumping”, depois de o ter submetido a
uma consulta publica em 2022.

O Guia encontra-se dividido em quatro
seccOes que incidem sobre (i) o conceito e
contornos do gun-jumping, (ii) a realizacdo
antecipada da concentragdo, (iii) os
procedimentos para obviar ao risco de
realizacdo antecipada e (iv) as consequéncias
legais da realizacdo antecipada, apresentando
um conjunto de orientacbes dirigidas as
empresas nessa matéria.

O “Gun-Jumping” consiste na realizacdo de
uma operagao de concentragao sujeita a
notificagcao prévia obrigatdria antes de ser
notificada a AdC ou antes da decisao da
AdC, expressa ou tacita, de ndo oposicao
por parte desta entidade (no caso da

operacao ter sido notificada a AdC).

A expressdo “Gun-Jumping”, que tem origem
no desporto e corresponde ao inicio de uma
prova antes do disparto de partida, pode
resultar da adocdo de praticas como (i) a troca
de informacgdes entre a empresa adquirente e
a empresa a adquirir, se tiver por objeto ou

por efeito antecipar a realizagdo da
concentracdo, (iij) a transmissdo da
titularidade de ativos e/ou direitos por via
contratual, conferindo a empresa adquirente
a possibilidade de exercicio de uma influéncia
determinante sobre a empresa a adquirir, ou
(iii) a aquisicdo de facto de uma influéncia
determinante sobre a empresa a ser
adquirida.

Na pratica, o Gun-Jumping ocorrera sempre
gue, em relacdo a uma determinada empresa
(ou ativos da mesma) ocorra uma mudanca de
controlo duradora, que, por preencher algum
dos critérios de notificacdo obrigatéria e
prévia a AdC, deva aguardar a oportuna
decisdo de ndo oposicao.

Importa sublinhar que a implementacdo de
uma opera¢dao de concentragdo sem prévia
notificacdo a AdC  constitui uma
contraordenacdo grave, sendo punivel com
coima que podera atingir o equivalente a 10%
do volume de negbcios realizado pela
empresa infratora no exercicio anterior a
decisdo final condenatéria da AdC pelo que as
deverdo estar

empresas atentas,

designadamente aos requisitos de notificacdo

das operacdes de concentracao junto da AdC
no ambito de operacdes de aquisi¢ao, fusao
ou parceria, as decisdes de gestdao que ficam
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dependentes dos futuros adquirentes, desde
a assinatura do contrato de compra e venda
de acles, até a decisdo da operacdo de
concentracdo e, ainda, a criagao de entidades
econdmicas auténomas por parte de
empresas anteriormente independentes.

Nos ultimos seis anos (de 2017 a 2022), a AdC
sancionou seis casos de “Gun-Jumping”, tendo
esta entidade aplicado uma coima de
2.500.000 euros a Santa Casa da Misericordia
de Lisboa com fundamento na prdtica de
“Gun-Jumping” no passado més de setembro.

Importa sublinhar que a implementacao de
uma operacgao de concentragcdo sem prévia
notificacggo a AdC constitui uma
contraordenacdo grave, sendo punivel com

coima que podera atingir o equivalente a

10% do volume de negdcios realizado pela
empresa infratora no exercicio anterior a
decisao final condenatéria da AdC.




Controlo de concentragdes

Autoridade da Concorréncia (“AdC”)

e 08/11/2022: Proc. Ccent/2022/49 — SQUARE/CGA — A AdC adota uma decisdo de n3o oposi¢cdo
relativamente a opera¢do de concentracao que consiste na substituicdo da Caixa Gestdo de
Ativos — SGOIC, S.A. pela SQUARE Asset Management — Sociedade Gestora de Organismos de
Investimento Colectivo S.A., enquanto sociedade gestora do Fundo de Investimento Imobilidrio
Fechado Saudeinveste. O Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Saudeinveste é um fundo
de investimento imobilidrio fechado de subscri¢cdo particular, vocacionado para o investimento
em iméveis destinados a unidades hospitalares.

e 15/11/2022: Proc. Ccent/2022/46 — Santogal/RRG Portugal — A AdC adota uma decisdo de ndo
oposicdo relativamente a operag¢dao de concentragdo que consiste na aquisicdao, pela Santogal,
S.G.P.S., S.A., do controlo exclusivo da Renault Retail Group Portugal, S.A. A Santogal dedica-se a
comercializagdo de motos e veiculos ligeiros de diversas marcas. Por sua vez, a Renault Retail
Group encontra-se ativa no comércio retalhista de veiculos, representando as marcas Renault,
Dacia e Alpina.

e 22/11/2022: Proc. Ccent/2022/47 — EDA/Amaral & Filhos Distribui¢gdo — A AdC adota uma
decisdo de nao oposicao relativamente a operacao de concentra¢do que consiste na aquisicao,
pelo Grupo Bel, S.A., através da empresa-veiculo EDA - Empresa de Distribuicdo Alimentar, Lda.,
do controlo exclusivo da Amaral & Filhos Distribuicao, S.A. O Grupo Bel agrega diversas empresas
com presenca nos mercados nacional e internacional em vdrias areas de negdcio. Por seu turno,
a Amaral & Filhos é uma empresa ativa em Portugal na distribuicdo e comércio por grosso (cash
and carry) de produtos alimentares e outros bens de consumo.

e 22/11/2022: Proc. Ccent/2022/48 — Concesséio de Servigo Publico de Transporte Rodovidrio de
Passageiros na RAM — A AdC adota uma decisdao de ndao oposicao relativamente a operacao de
concentracdo que deriva da adjudicacdo do servico publico de transporte rodovidrio de
passageiros na area correspondente aos municipios de Santana, Machico, Santa Cruz, Funchal e
Porto Santo (Regido Auténoma da Madeira) a um agrupamento de empresas composto pela
Sociedade de Automodveis da Madeira, Lda., a Triplus Investimentos — Consultoria e Gestado, S.A,,
a Empresa de Automoveis do Canico, Lda., a Leacock Investimentos SGPS, S.A. e a Totalequation
Unipessoal, Lda., no ambito do concurso para a concessao de Servico Publico de Transporte
Rodoviario de Passageiros na Regido Auténoma da Madeira.

e 29/11/2022: Proc. Ccent/2022/51 — Explorer IV/Magos — A AdC adota uma decisdo de ndo
oposicdo relativamente a operacdo de concentracdo que consiste na aquisicdo do controlo
exclusivo, pelo Explorer IV - Fundo de Capital de Risco, representado e gerido pela Explorer
Investments - Sociedade de Risco, S.A., da Magos Irrigation Systems, S.A. O Explorer IV é um
fundo de investimento de capital de risco, cujo patriménio se destina a aquisi¢ao, por periodo
limitado, de instrumentos de capital préprio e de instrumentos de capital alheio em sociedades
com sede em Portugal. Por sua vez, a Magos é uma empresa com atividade no setor de servicos,
equipamentos e componentes para sistemas de irrigacao.
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29/11/2022: Proc. Ccent/2022/52 — Crest II/FIMAG — A AdC adota uma decisdo de ndo oposi¢do
relativamente a operacdo de concentracdo que consiste na aquisicdo, pelo fundo Crest Il — FCR,
através da sua participada Dualparts Il, S.A., do controlo exclusivo da FIMAG - Importagdo e
Comércio de Acessoérios, Lda. O fundo Crest Il é um fundo de capital de risco que se dedica a
realizacdo e gestao de investimentos em empresas. Por seu turno, a FIMAG é uma sociedade que
se dedica, em Portugal, ao comércio por grosso de pecgas e acessorios para veiculos automoveis
ligeiros.

29/11/2022: Proc. Ccent/2022/53 — Deep Ocean*@stensjg*Solstad/JV — A AdC adota uma
decisdo de nao oposicao relativamente a operagao de concentragdo que consiste na aquisicao,
pela DeepOcean AS, pela Johannes @stensjg DY AS e pela Solstad Operations Holding AS, do
controlo conjunto da DeepOcean InvestCo 3 AS (“JV”) e das suas subsididrias, Remota AS e VSNT
AS, todas sediadas na Noruega. A Deep Ocean fornece uma gama de servigos no setor maritimo
a empresas ativas nas industrias extrativas e de energias renovaveis offshore. A @stensjo e a
Solstad, por sua vez, prestam uma variedade de servigos offshore e de reboque a industrias
extrativas offshore, de energias renovaveis e outras industrias. A JV operara na Noruega e no
Reino Unido, nos setores do desenvolvimento, construgao, propriedade e operagao remota de
veiculos maritimos auténomos de superficie, assim como na prestacdo de servicos de
monitorizagdo e controlo remoto em terra para veiculos offshore.

06/12/2022: Proc. Ccent/2022/50 — Sonae/NOS — A AdC adota uma decisdo de ndo oposi¢do
relativamente a operagdo de concentragdo que consiste na aquisicao, pela Sonae SGPS, S.A., do
controlo exclusivo negativo (de facto) da NOS, SGPS, S.A. e, indiretamente, da NOS
Comunicacgdes, S.A. A Sonae SGPS é a empresa-mae do Grupo Sonae, que integra empresas com
atividades centradas sobretudo nos negdcios da distribuicdo de base alimentar e ndo-alimentar,
imobiliario, prestacdo de servicos financeiros e comunicacdes eletrénicas e tecnologias de
informacao. Por seu turno, a NOS SGPS desenvolve atividades num conjunto amplo de mercados
de servicos de comunicagdes eletrdnicas, audiovisuais e tecnologias de informacao.

13/12/2022: Proc. Ccent/2022/56 — ICIG / MSSA — A AdC adota uma decisdo de ndo oposi¢do
relativamente a operacdao de concentracdo que consiste na aquisicdo, pelo International
Chemical Investors S.E., da totalidade do capital social da Alkaline S.A.S e das respetivas
subsidiarias, de entre as quais a MSSA S.A.S. ("Metaux Speciaux"). O International Chemical
Investors € um grupo industrial focado no desenvolvimento de produtos de fermentacao,
filamentos de viscose, carvao ativado e quimicos de prote¢dao de madeira, quimica fina, clorovinil.
Por sua vez, a Metaux Speciaux é uma empresa do Grupo Nippon que se dedica sobretudo ao
fabrico e venda de produtos de metal alcalino, assim como de outros produtos secundarios,
como o cloro.

20/12/2022: Proc. Ccent/2022/31 - BSC/ M.I. Tech — A AdC abre uma investigacdo aprofundada
em torno da operacdo de concentracdo que consiste na aquisicdo, pela Boston Scientific
Corporation (“BSC”), através da sua subsidiaria Boston Scientific Portugal — Dispositivos Médicos,
do controlo exclusivo da M.I. Tech Co., por considerar que, perante os elementos recolhidos até
ao momento, ndo se pode excluir que a referida operacao resulte em entraves significativos a
concorréncia efetiva no mercado nacional de endoproéteses (stents) gastrointestinais metalicas.
Com efeito, em Portugal, a atividade da empresa sul-coreana M.I. Tech limita-se ao fornecimento
de endoprdteses metdlicas ndo vasculares para intervengdes gastrointestinais. Por seu turno, a
BSC é uma empresa ativa no desenvolvimento, fabrico e venda de dispositivos médicos para
especialidades de intervencdo médica.
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e 27/12/2022: Proc. Ccent/2022/58 — Crest Il / Alecarpegas — A AdC adota uma decisdo de ndo
oposicdo relativamente a operacdao de concentracdo que consiste na aquisicdo, pelo ja
mencionado fundo Crest Il — FRC, através da sua participada Dualparts I, S.A., do controlo
exclusivo da Alecarpecgas — Acessérios de Automoveis, Lda. A Alecarpegas é uma sociedade de
direito portugués que se dedica ao comércio por grosso de pegas e acessorios para veiculos
automoveis ligeiros.

Comissao Europeia (“CE”)

e 08/11/2022: M.10646 — A CE inicia uma investigacdo aprofundada em torno da proposta de
aquisicdao de controlo exclusivo da Activision Blizzard pela Microsoft. A Microsoft é uma
multinacional tecnolégica com sede em Washington, ao passo que a Activision Blizzard é uma
empresa cotada em bolsa com sede na Califérnia. Ambas as sociedades se dedicam a criagdo e
edicdo de jogos para computadores, consolas e dispositivos méveis.

e 16/11/2022: M.10615 — A CE inicia uma investigacdo aprofundada em torno da proposta de
aquisicao do controlo exclusivo, pela Booking Holdings Inc., da Flugo Group Holdings AB, que
opera sob a designacdo “eTraveli”. Tanto a Booking como a eTraveli se dedicam a prestacdo de
servicos online de agéncia de viagens, com enfoque em alojamento e voos.

e 25/11/2022: M.10638 — A CE autoriza, com imposicdo de compromissos, a proposta de
aquisicao, pela ALD, do controlo exclusivo da LP Group B.V., empresa holding da LeasePlan
Corporation N.V. Tanto a ALD como a LeasePlan sdo lideres na prestacdo de servicos de aluguer
de veiculos e servicos de gestdo relacionados em diversos Estados-Membros do Espaco
Econdmico Europeu. Para responder as preocupacdes levantadas pela CE em matéria de
concorréncia, a ALD abdicou dos negdcios que tem na Irlanda, Noruega e Portugal, assim como
dos negdcios que a LeasePlan mantém na Republica Checa, Finlandia e Luxemburgo.

e 05/12/2022: M.10939 — Na sequéncia da decisdo de oposi¢cdo adotada pela CE em setembro
relativamente a aquisicdo ja implementada da GRAIL pela lllumina, com fundamento na sua
suscetibilidade para parar a inovacdo e reduzir a escolha no mercado emergente dos testes de
detecdo precoce de cancro com base em amostras de sangue, a CE adota agora uma Nota de
llicitude em que estabelece as medidas que a llumina deverd adotar a fim de se desbloquear a
operacdo de concentracao.
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Antitrust

Autoridade da Concorréncia (“AdC”)

e 30/11/2022: PRC/2021/1 — A AdC acusa fornecedoras de cabos de Muito Alta Tensdo de terem
coordenado entre si a estratégia e o posicionamento a adotar no ambito de procedimentos de
contratagdo publica langados pela REN para o fornecimento de cabos de transporte de energia
elétrica.

e 15/12/2022: PRC/2022/2 — A AdC acusa uma associacdo empresarial e sete dos principais
grupos laboratoriais a operar em Portugal de envolvimento em cartel na prestagdo de analises
clinicas e testes COVID, com vista a fixacdo de precos e a reparticao do mercado e de fontes de
abastecimento, incluindo o compromisso de ndo-angariar/contratar trabalhadores dos grupos
laboratoriais concorrentes (“no-poach”).

e 19/12/2022: PRC/2022/1 — A AdC sanciona a Farmodiética — Cosmética, Dietética e Produtos
Farmacéuticos, um importante fornecedor de suplementos alimentares e produtos de
alimentagao saudavel, aplicando-lhe uma coima no valor de 1.258.900 euros, por fixagao e
imposicdo aos seus distribuidores de precos de venda ao publico (“Resale Price Maintenance” -
RPM).

Comissao Europeia (“CE”)

e 29/11/2022: AT.40547 — A CE sanciona a Sunpor, a Synbra, a Synthomer, a Synthos e a Trinseo,
aplicando-lhes uma coima no valor total de 157 milhdes de euros, por participacdo num cartel
referente a compras no mercado dos mondédmeros de estireno. Na sequéncia da sua investigacao,
a CE concluiu que as empresas tinham trocado informag¢des comerciais sensiveis e coordenado
as respetivas estratégias de negociacao relativamente a um preco de referéncia na industria do
estireno.

e 06/12/2022: A CE adota uma Nota de llicitude contra o Deutsche Bank e o Rabobank, acusando-
os de terem manipulado os mercados de divida soberana europeia ao terem concertado pregos
e estratégias de comercializacdo de obriga¢cdes soberanas no mercado secundario europeu.

e 19/12/2022: AT.40684 - A CE adota uma Nota de llicitude contra a Meta, multinacional
americana que opera no setor da tecnologia, acusando-a de ter abusado da sua posicdo
dominante no mercado das redes sociais, a nivel europeu, e nos mercados nacionais da
publicidade online através das redes sociais.
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