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CARLOS LUCENA, MANAGING PARTNER DA TELLES DE ABREU

A crise gerou muitas
oportunidades de negocio

A 1 de janeiro de 2008, a Telles de Abreu abria o escritério de Lisboa, passo decisivo
na afirmagao de uma vocagao nacional. Era o ano que fica para a histéria como o do
inicio da crise, mas essa mesma crise gerou oportunidades de negdcio a sociedade
de que Carlos Lucena é managing partner. Diz o0 advogado que a firma foi para Lisboa
em parte como reagdo a entrada das grandes sociedades nacionais no Porto — com

a concorréncia a funcionar, havia que entrar no mercado do sul. E hoje, metade da
clientela assessorada em Lisboa é de matriz internacional, o que — afirma — diz muito
da sensatez do passo dado ha oito anos. Crescer é agora a estratégia.
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“Hoje ndo se
consegue estar

no mercado sem
haver alguma
comunicacdo. Porque
a concorréncia
aumentou imenso,
ou melhor, agora

hé concorréncia e
antigamente ndo
existia. Porque é
necessario que os
clientes tenham a
percecdo dos servicos
que prestamos,

até por causa da
especializacao”

Advocatus | Ingressou na Telles
de Abreu como estagiario, em
1983, e é atualmente managing
partner. Que marcos identifica na
evolucéo da firma nesses anos?
Carlos Lucena | Quando comecei
era um escritério que nao assu-
mia a forma societaria, encabe-
¢ado pelo Luis Telles de Abreu e
composto por mais trés ou quatro
advogados. Passados uns anos
desta relagdo mais informal, que
era sobretudo de partilha de des-
pesas, decidimos em 1992 fundar
uma sociedade com a denomina-
cao Telles de Abreu, Delgado, Lu-
cena & Associados. Eramos sécios
do Rui Delgado, mas em 2000, por
razbes varias, enveredamos por
outros caminhos. E a firma ficou
Telles de Abreu, Lucena & Associa-
dos. Mas, em 2005, optamos pela
denominagéo Telles de Abreu, por
ser mais curta e mais comercial.
O Lucena caiu e o proprio Abreu
esté a cair. Decidimos, ha dois ou
trés anos, vincar o termo Telles em
detrimento da expressao do nome.
Primeiro, porque ja ha uma socie-
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“Decidimos, hd dois ou trés anos, vincar o termo Telles em detrimento da expressdo do nome. Primeiro, porque ja hd
uma sociedade Abreu, depois porque Telles de Abreu, dito noutras linguas que néo a portuguesa, ¢ uma confusao.
Tinhamos dificuldade em nos afirmar e em explicar como nos chamévamos”

dade Abreu, depois porque Telles
de Abreu, dito noutras linguas que
ndo a portuguesa, é uma confu-
sao. Tinhamos dificuldade em nos
afirmar e em explicar como nos
chamavamos, pelo que decidimos
manter institucionalmente o Telles
de Abreu, mas, do ponto de vista
do marketing, estamos a incidir no
Telles. E pode ser que proxima-
mente o Telles seja mesmo a de-
signag@o social. Admito.

Advocatus | Tendo feito todo o
percurso profissional na Telles
nao tem pena de o seu nome ter
caido da designacao social da
firma?

CL | Tenho muita pena. Ou melhor,
tenho pena de ter dado esse des-
gosto ao meu pai, que se revia em
que o nome dele integrasse uma fir-
ma com prestigio. No que se refere
amim em concreto, devo dizer que
foi opgdo minha. Ter-me-a custa-
do um bocadinho no momento da
decisdo, mas estou muito satisfei-
to com o que conseguimos. Foi o
principio da institucionalizagdo da

“Fazer advocacia
generalista e ter

a pretensao de
satisfazer a clientela
das empresas

em todas as suas
necessidades s6
uma sociedade com
alguma dimensao é
que o pode fazer”
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Telles de Abreu como sociedade,
distanciando-se dos seus sécios e
passando a ser mais do que eles,
E muito importante a sociedade ser
um ente diverso das pessoas que,
num dado momento, a integram.
Dou-lhe um exemplo: ja estavamos
afirmados como sociedade quan-
do, ha trés ou quatro anos, estive
bastante doente; a circunstancia
de ja haver uma instituicao, de ela
estar no mercado e ser conheci-
da fez com que a relagégo com os
clientes ndo tivesse sido influen-
ciada - os clientes mantiveram
a relagdo com a sociedade, nao
obstante eu ter contribuido para a
sua angariagdo e de ter sido ad-
vogado pessoal em muitos casos.
A sociedade sobrevive as pessoas.
Hoje, esta sociedade tem um pres-
tigio que nao tinhamos enquan-
to conjunto de advogados e esse
prestigio da-nos prazer. Esta socie-
dade serve as empresas no con-
junto das suas solicitagdes. E hoje,
como imagina, no sdo quatro ou
cinco advogados que conseguem
dar resposta, tantas e tamanhas
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“E muito importante a sociedade ser um ente diverso das pessoas que, num dado momento, a integram. Hoje, esta
sociedade tem um prestigio que ndo tinhamos enquanto conjunto de advogados”

sdo as novidades legislativas, tan-
tas e tamanhas séao as alteragoes
que acontecem permanentemente.
E essa dimensa@o também da pra-
zer. Sob o ponto de vista da segu-
ranga, também me sinto satisfeito,
porque, obviamente, este cres-
cimento diminui muito os riscos.

Advocatus | A sociedade mudou
e o mercado também. Que mu-
dancas identifica neste intervalo
de tempo?

CL | Nao sei fazer uma hierarquia
das diferengas, mas que sao imen-
sas sdo... A especializagdo é uma
diferenga enorme. Recordo-me
de, no meu primeiro e segundo
anos, ter trabalhado em assuntos
de direito das sociedades, mas
também de direito fiscal e igual-
mente de direito administrativo e
por ai fora. Hoje, é inconfiguravel
trabalhar-se assim. Se nao houves-
se uma equipa de direito publico,
uma equipa de fiscal, uma equipa
de laboral era impossivel estarmos
no mercado com qualidade. Esta é
uma diferenga enormissima. A se-

“As tarifas no
mercado nacional
tém estado a baixar,
apesar de dizermos
que estamos a sair da
crise. Porque muitos
clientes ficaram pelo
caminho, porque ha
uma oferta grande
de bons escritérios
de advogados,
porque hoje todos
os escritérios batem
a porta de todos 0s
potenciais clientes”

gunda diferengca € o modo como
os advogados estagiarios s@o for-
mados. Quando eu comecei, a
minha formagao dependia da soli-
citagdo que houvesse num deter-
minado momento de um cliente;
hoje, os advogados estagiarios
tém planos de formagao, que tém
naturalmente a ver com as solici-
tagoes do escritério, mas que co-
brem um conjunto vasto de areas,
encaminhando-os para aquela que
é a sua vocagdo mais aparente.
Depois, a gestdao dos escritorios
também mudou de uma forma re-
levantissima. Quando eu come-
cei, tinhamos um funcionario que
apontava as nossas despesas e
que, no final do més, fazia a divisao
e nos pedia que emitissemos um
cheque. Hoje, temos um departa-
mento administrativo e financeiro.
Finalmente, a forma como se esta
no mercado também é diferente.
Enquanto ha 30 anos, ha 20 e até
ha 10 se vivia do conhecimento
que existia relativamente as nos-
sas qualidades enquanto advo-
gados e eram 0s nossos clientes
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“Estamos a tentar
crescer, ndo por
crescer, mas

para juntarmos
algumas valéncias
as que ja dispomos.
Temos de cobrir
determinadas areas
em que 0S N0SS0S
clientes necessitam
de servigos e que
atualmente néo
podemos prestar,
porque ndo temos
as competéncias
internas para o
efeito”

e amigos que circulavam o nosso
nome e que davam boas ou mas
informagdes sobre nés, hoje nao
se consegue estar no mercado
sem haver alguma comunicagao.
Porque a concorréncia aumen-
tou imenso, ou melhor, agora
ha concorréncia e antigamente
ndo existia. Porque é necessario
que os clientes tenham a perce-
cao dos servicos que prestamos,
até por causa da especializagao.

Advocatus | A dimensao do mer-
cado também é substancialmen-
te diferente? Ainda ha espago
para as pequenas sociedades?

CL | Ha espago para as pequenas
sociedades de advogados, muito
especializadas, muito proximas dos
seus clientes e que consigam levar
para o mercado essa imagem de
muita qualidade em determinadas
areas. Fazer advocacia generalista
e ter a pretensdo de satisfazer a
clientela das empresas em todas
as suas necessidades s6 uma
sociedade com alguma dimen-
s@o é que o pode fazer. Nés, que
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ja somos uma sociedade mé-
dia, ha areas que ainda nao co-
brimos, embora estejamos a in-
vestir para que isso acontega.

Advocatus | Sao 70 advogados,
incluindo sécios. E massa critica
suficiente?

CL | N@o é, e estamos a tentar
crescer, N30 por crescer, mas para
juntarmos algumas valéncias as
que ja dispomos. Temos de co-
brir determinadas areas em que
os nossos clientes necessitam de
servicos e que atualmente néo po-
demos prestar, porque nao temos
as competéncias internas para o
efeito. Precisamos, por exemplo,
de investir bastante para termos
uma boa equipa de propriedade
intelectual. No que se refere ao di-
reito farmacéutico, em que temos
algumas solicitagdes, precisamos
também de investir para termos
uma boa equipa. O mesmo acon-
tece relativamente a area de penal
economico, onde ja dispomos de
meios de elevada qualidade, mas
que pretendemos reforgar.

O crescimento faz-se mantendo as
valéncias quejatemos, assegurando
as melhores condigdes as equipas
para continuarmos a prestar bons
servigos nessas areas, mas também
tentando evoluir para areas que
atualmente n&o cobrimos.

Advocatus | Qual é a politica de
crescimento? Equacionam a in-
tegracao de equipas ou a conso-
lidagcao com outras firmas?

CL | Até ha dez anos, nao admiti-
mos nenhum advogado que nao
tivesse feito estagio connosco,
crescemos sempre e sé organica-
mente. Depois, ainda sozinhos e
neste ambiente restrito, abrimos
o escritério de Lisboa — tomamos
a decisdo em 2007 e abrimos a 1
de janeiro de 2008. Passado pou-
co tempo, houve um processo de
sedugéo reciproco com o Dr. José
Anténio Martinez [entretanto faleci-
do], que passou a ser nosso sOcio.
Em 2013, acordamos a inclus@o da
Prolegal e da equipa encabecada
por Henrique Moser. Entendemos
que era um conjunto de advogados
muito especializados, que trazia va-
lor acrescentado, que potenciava a
ancoragem ao mercado de Lisboa
e com a qual partilhdvamos valores.
Finalmente, ha poucos meses, ad-
mitimos um novo sécio, o Gongalo
Pinto Ferreira, sempre em Lisboa.
No que se refere ao Porto, como
a nossa capacidade de fazer bons
estagios e de criar bons advoga-
dos é limitada - porque, aqui, os
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“Em 2005, tomamos
a decisdo estratégica
de tentar construir
uma sociedade de
advogados que fosse
capaz de responder
a maior parte das
solicitacdes das
empresas. Tinhamos
vindo de um processo
de negociacdes de
uma fusdo que nao
avancou e decidimos
fazé-lo sozinhos”

ADVOCATUS.PT

"Deviamos provavelmente ter entrado em Lisboa com advogados de Lisboa
e ndo o fizemos, 0 que teve custos: a Nossa marca nao era muito conhecida

pela sociedade

TODOS 0S ESCRITORIOS BATEM A PORTA
DE TODOS 0S POTENCIAIS CLIENTES

Mais de metade da faturagao do
escritério da Telles em Lisboa
tem origem em clientela estran-
geira, o que, afirma o managing
partner, “corrobora a sensatez
de ter ido para Lisboa e des-
ta vocagdo nacional”. E nes-
te contacto internacional uma
conclusao emerge: a de que
estes clientes estdo habituados
a padrdes mais elevados no que
respeita a honorarios. Carlos Lu-
cena integra o board da rede in-
ternacional de advogados Mar-
calliance e confirma isso mesmo
no contacto com homélogos de
outros paises, como os alemaes.
“As tarifas no mercado nacional
tém estado a baixar, apesar de
dizermos que estamos a sair
da crise. Porque muitos clien-
tes ficaram pelo caminho, por-

que hd uma oferta grande de
bons escritérios de advogados,
porque hoje todos os escrité-
rios batem a porta de todos os
potenciais clientes”, sustenta.
Nos dltimos anos, acrescenta, a
pressd@o para a descida de ho-
norarios tem sido muito grande.
Até talvez mais agora do que
nos primeiros anos de crise, que
suscitaram muitas oportunida-
des profissionais, entre insolvén-
cias, despedimentos coletivos,
restruturagées. Hoje, grande
parte desse trabalho estara feita,
portanto ha mais necessidade
de procurar trabalho e, haven-
do essa necessidade, ha mais
pressdo sobre 0s  pregos.
Carlos Lucena reconhece que,
em matéria de divulgagdo dos
servigcos, a realidade atual e a

que o Luis Telles de Abreu viveu
s@o tdo distintas como o dia e
a noite. Considera, no entanto,
absolutamente essencial que o
mercado tenha conhecimento
de quem presta os servigcos e
de como os presta, desde que
nos limites da lei. “Tenho sido
apologista de uma evolugao re-
lativamente rapida em relagdo a
forma como a legislagao vé as
sociedades de advogados. Mas
nao posso deixar de reconhecer
que temos determinado estatuto
e determinadas obrigagdes, que
contribuimos para a realizagao
da justica. E esta caracteristi-
ca particular faz com que nao
possamos estar no mercado da
mesma forma que estdo outros
profissionais. Ha que ter uma
postura de rigor”.

era sobretudo conhecida porque o Luis Telles de Abreu é
um advogado muito conceituado, mas no mercado néo havia a nossa marca”
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ha firmas de primeirissima qualidade em termos té
sociedades nacionais”

sécios trabalham muito, somos
muito advogados -, temos cresci-
do sobretudo admitindo pessoas
de outros escritérios, como asso-
ciados ou associados seniores. Em
2015, vieram trabalhar connosco
o Anténio Maria Pimenta e o Joao
Luis AraGjo. Temos procedido as
contratagbes que, em cada mo-
mento, se justificam.

Advocatus | A abertura do escri-
tério em Lisboa acontece no ano
que é dado como o do inicio da
crise...

CL | Quando decidimos abrir, ain-
da nao havia crise... Em 2005, to-
méamos a decisdo estratégica de
tentar construir uma sociedade
de advogados que fosse capaz de
responder & maior parte das soli-
citagdes das empresas. Tinhamos
vindo de um processo de negocia-
¢oes de uma fus@o que n&@o avan-
gou e decidimos fazé-lo sozinhos.
Quando pusemos esta estratégia
em discussao, ficamos com a no-
Géo clara de que, sem Lisboa, no
haveria um escritrio nacional, que,
para nés, era importante. Naquela
altura, havia um conjunto de es-
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critérios de Lisboa, sobretudo as
grandes sociedades, a abrir escri-
térios no Porto e, pela primeira vez,
a fazerem concorréncia, no sentido
de baterem a porta dos nossos
clientes fazendo propostas co-
merciais. Era algo completamente
diferente, pelo que decidimos ir
para Lisboa marcar a presenca de
um escritério do Porto e dar sinal
de que também ha competéncias
no Porto e de que podemos ser
concorrentes no mercado do sul.
Por outro lado, ja tinhamos alguns
muito bons clientes do escrit6-
rio do Porto com operagbes em
Lisboa ou cujas sedes eram em
Lisboa, pelo que consideramos
que era uma boa oportunidade de
lhes prestar servicos com quali-
dade baseados em Lisboa. Foram
estas principalmente as razoes.
N3o Ihe escondo que, nos dois pri-
meiros anos, foi bastante compli-
cado. N&o vou entrar em discursos
de regionalismo, mas é diferente
estar no Porto ou em Lisboa. Mas
também houve erros nossos: de-
viamos provavelmente ter entra-
do em Lisboa com advogados de
Lisboa e néo o fizemos, o que teve

“NO nosso caso a crise
gerou oportunidades
de negdcio, sobretudo
na area bancaria

nos anos de 2008 e
2009. Tivemos muitas
solicitacoes”

3 advocatus janeiro 2016

cnicos mas em termos de dimensao e de cobertura de 4rea estdo distantes de nds e de outras

custos: a nossa marca nao era mui-
to conhecida pela sociedade civil,
era sobretudo conhecida porque
o Luis Telles de Abreu é um advo-
gado muito conceituado, mas no
mercado ndo havia a nossa marca.

Advocatus | Mas o escritério nao
fechou, o que quer dizer que
superaram as dificuldades ini-
ciais...

CL | Houve dois aspetos que nos
ajudaram muito. Por um lado, as
crises, que tém sempre aspetos
terrivelmente negativos, as vezes
tém alguns aspetos positivos e no
nosso caso a crise gerou oportu-
nidades de negécio, sobretudo na
area bancéria nos anos de 2008 e
2009. Tivemos muitas solicitagoes.
Pds-nos em contacto com muitos
advogados de Lisboa, mas também
com muitos empresarios e muitos
interesses baseados em Lisboa e
no sul. A nossa articulagao com o
Dr. José Antonio Martinez, que es-
tava a frente de uma boutique de
laboral, foi o primeiro passo para
passarmos a ter uma boa clientela
de origem estrangeira e portuguesa
mas sediada em lisboa. E depois
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foi trabalho, trabalho, trabalho,
com sorte também naturalmente.

Advocatus | Diria que a Telles é
uma sociedade do Porto com
escritério em Lisboa ou uma so-
ciedade nacional com escritérios
no Porto e em Lisboa?

CL | Na fase inicial, estdvamos a
falar de uma sociedade do Por-
to com escritério em Lisboa, mas
hoje estamos a falar de uma so-
ciedade nacional que teve a sua
matriz no Porto mas que tem dois
escritérios, um no Porto e outro
em Lisboa. E assim rigorosamente.
Temos trés sbcios no auge da
idade e da capacidade em Lis-
boa. E um belissimo fermento e
certamente, nos proximos anos,
este nimero aumentara a medi-
da que esta caracteristica de uma
sociedade nacional se for refor-
cando. Nao tenho duavidas que
acontecera, até porque organica-
mente acontecera e porque es-
tamos atentos a outras oportuni-
dades no mercado da advocacia.

Advocatus | Mencionou a che-
gada das sociedades de Lisboa
ao Porto e da concorréncia que
gerou. Qual o impacto na Telles?
CL | Teve menos impacto do que, a
partida, imaginava. E preciso dizer
que hoje s6 tém presenga forte no
Porto a PLMJ, a Cuatrecasas e a
Morais Leitdo. A Morais Leitdo é
uma fantastica sociedade que in-
corporou um conjunto de grandes
advogados do Porto encabegados
pelo Anténio Lobo Xavier e pelo
Carlos Osoério de Castro, que tem
um mercado que suponho que
nao se sobrepde muito ao nosso.
A PLMJ e a Cuatrecasas fazem
falta no Porto porque ha um con-
junto de dossiés que necessita de
sociedades com alguma dimen-
sdao. Vemos com satisfacdo que
estejam presentes, até porque é o
que nos evita muitos conflitos de
interesses. As sociedades do Porto
que ndo a Telles tém uma dimen-
sdo claramente diferente. Ha firmas
de primeirissima qualidade em ter-
mos técnicos mas em termos de
dimensao e de cobertura de area
estdo distantes de nés e de outras
sociedades nacionais. A presenca
dessas sociedades no mercado do
Porto n&o tem obstado ao nosso
crescimento, antes pelo contrario.
Acho que esta presenca € enri-
quecedora. De resto, por sermos
um escritério com uma clientela
bastante fiel, com clientes bastan-
tes préximos, nao temos sentido
grandes perturbagdes a esse nivel.
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“Tenho sido
apologista de
uma evolucao
relativamente
rapida em relagado
a forma como a
legislacdo vé as
sociedades de
advogados”

Advocatus | Sem entrar em re-
gionalismos, como disse, mas
reconhece que ha uma advoca-
cia com prontncia do norte?

CL | O Porto é uma cidade bastan-
te pequena, sendo que se diz que o
Porto é uma nagdo e, muitas vezes,
€ essa nagao. Mas é francamente
uma cidade mais pequena do que
Lisboa. As caracteristicas que o
Porto imprime e o facto de traba-
Iharmos numa sociedade pequena,
em que grande parte dos players
se conhece, obrigam-nos a ter cui-
dados acrescidos no que se refere
a confidencialidade e a proximida-
de. E evidente que a confidenciali-
dade é obrigatéria, que faz parte da
prépria respiragdo dos advogados,
mas aqui é muito mais essencial.
No que se refere a proximidade,
as empresas e 0s empresarios que
nos tém como clientes nao nos
quereriam se nao féssemos mui-
to préximos deles e isso obriga a
algo diferente de Lisboa. Enquan-
to em Lisboa é facil uma socieda-
de de advogados desempenhar
um determinado servigo indican-
do o advogado que lhe parece
mais conveniente, aqui o advoga-
do que conhece o cliente e que é
responsavel pela sua conta tem de
aparecer sempre, tem de intervir,
tem de estar presente. Nao sei se
tem pronuncia do norte, mas tem,
pelo menos, estas duas caracteris-
ticas que sd@o muito relevantes.

ADVOGADOS

ADVOCATUS.PT

“Encontrei um espaco de realizagéo profissional muito interessante. Sempre
na advocacia e s6 na advocacia e sempre na Telles de Abreu”

SEMPRE E S0

NA ADVOCACIA

Foi porque se “gostava de ver”
como diplomata que Carlos
Lucena enveredou por Direito,
resistindo as recomendagdes
de alguns professores que lhe
viam futuro em Ciéncias. Mas
aquela que antevia como car-
reira acabou por nao se concre-
tizar. Na Faculdade de Direito
de Coimbra teve “umas notas
engragadas”, o que o fez equa-
cionar a possibilidade de um
percurso académico. E foi com
esse intuito que chegou ao Por-
to, ja4 com entrevista marcada
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na Universidade Catélica para
ali lecionar. Recomendaram-
-lhe que, nao obstante, fizesse
estagio. “Um tio meu pediu ao
Luis Telles de Abreu se me re-
cebia e vim estagiar com ele,
em novembro de 1983. Decor-
ridos uns meses, achei que o
que queria ser era advogado”.
As aulas ficaram pelo caminho.
“Encontrei um espago de rea-
lizagao profissional muito inte-
ressante. Sempre na advocacia
e s6 na advocacia e sempre na
Telles de Abreu”.

TELLES DE ABREU E ASSOCIADOS

Sociedade de Advogados,RL

Reg. Portuguese Bar Association 23/92

Share Capital. €24 000,00
VAT number. PT 502 790 652

PORTO

R. da Restauracao, 348
4050-501 Porto - Portugal
t.+351 220308 800

f. +351 220308 898/9

LISBOA

Av. Antonio Augusto de Aguiar, 15/5°
1050-012 Lisboa - Portugal

t.+351 210308 830

f. +351 210308 839

telles@telles.pt
www.telles.pt &

FOF

MEMBER OF
MARCALLIA
3AL

NCE



	Folha 1
	Folha 2
	Folha 3
	Folha 4
	Folha 5
	Folha 6

