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Instrumentos Juridicos de apoio
ao processo de Sucessao

Estima-se que, em Portugal, 80%
das empresas sejam familiares, re-
presentando 60% do PIB e asse-
gurando 50% do emprego. E, pois,
facil concluir que um processo de
sucessao de empresas familiares
mal gerido tera, inelutavelmen-

te, consequéncias directas — e
negativas — naqueles nimeros.

A sucessao nas empresas fami-
liares €, pois, um tema de extrema
sensibilidade, onde se mistura a
razao e a emocao, traduzindo-se
num processo complexo e exigente.

Para esse desafio pode e deve ser
convocado o mundo juridico. De
facto, a acrescer aos protocolos
familiares — ferramente ja deba-
tida noutras edicoes deste Bole-
tim —, existem outros instrumentos
juridicos que, pelos efeitos que
podem ter na sucessao da em-
presa familiar, sdao determinantes:
referimo-nos aos acordos parasso-
ciais e aos estatutos da sociedade.

Em primeiro ligar, € decisivo ter em
conta que um acordo parassocial
- entendido como o acordo celebra-
do entre todos ou alguns socios da
empresa familiar, em que estes se
obrigam a determinadas condutas
susceptiveis de influenciar a vida da
sociedade bem como procedem a
delimitacao dos respectivos direi-
tos e obrigacoes — apenas produz
efeilos em relacdo aos accionistas
contraentes mas nao em relacao a
propria sociedade. Ja os estatutos,
ou seja, o conjunto de regras pelo
qual a sociedade rege os seus objec-
livos e 0s seus aspeclos estruturais
e funcionais, sao eficazes nao s6 em
relacdo aos accionistas mas também
em relacao a propria sociedade. Esta
diferenca é relevante para a deter-
minagao das matérias que devem ser
incluidas num e noutro instrumento.

Dito isto e no que respeita as
empresas familiares, os acordos
parassociais e/ou os estatutos
devem prever, entre outras mate-
rias, (i) formas de transmissao das
participagoes sociais, (i) direitos
de arrastamento de participagoes
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minoritarias em caso de venda de
grandes percentagens de capital que
impliquem a perda da natureza de
empresa familiar, (iii) forma de eleicao
e composicao dos orgaos sociais, (iv)
opgoes de compra e venda para e
dentro da familia, (v) regras para a
distribuicao de dividendos e maiorias
necessarias para tomar a respectiva
decisao e (vi) regras de amortizagao
de participacoes (por exemplo, em
casos de mudancas de titularidade
de participacdes sociais para pesso-
as externas ao protocolo familiar).
Também numa perspectiva juridica,
o desafio da sucessao nas empre-
sas familiares é dificil. No entanto,
tal ndo poe em causa o facto de os
instrumentos juridicos descritos — a
juntar a outros - constituirem um
importante contributo para que o
processo de sucessao numa empre-
sa familiar seja bem-sucedido. Para
tanto sera crucial que, no processo
de respectiva elaboracao e negocia-
¢do participem, de forma conscien-
te, rigorosa e transparente, todos os
membros da familia empresarial.

Carlos Lucena e José Alves Moreira,
da Telles de Abreu e Associados
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