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Los datos de private equity en Espana
en 2014 parecen mostrar un punto de
inflexion y una vuelta a los anos pre-
crisis, ¢siguen siendo las operaciones de
las mismas caracteristicas que entonces
o ha cambiado la estructuracion de las
mismas?

Las inversiones de private equity de
2014 volvieron al nivel de las de 2008
(aunque siguen por debajo del volumen de
operaciones de 2007). Todos confiamos
en que esta recuperacion se mantenga en
este afio y sucesivos (y no se produzca una
tercera caida de actividad tras las sufridas en
2008/2009 y nuevamente en 2011 a 2013).

Las operaciones en efecto han cambiado:
ahora son de mayor importe (el nimero de
operaciones cayé un 15% respecto de 2013
mientras que el importe total aumentoé un
28%); renacen las subastas y los procesos
competitivos; junto a desinversiones a favor
de compradores estratégicos y Secondary
Buy-outs se abre la alternativa de la salida a
Bolsa (incluso en procesos de dual track); y
vuelve a haber financiacion bancaria (todavia
poca financiacién de fuentes alternativas),
incluso recaps de operaciones que durante la
crisis tuvieron que financiarse integramente
con equity.

En el plano mas juridico, se relajan algo
las declaraciones y garantias, incluso se
prescinde de ellas en las desinversiones de
los fondos de capital riesgo, sustituyéndolas
por seguros de R&Ws; gana importancia
la regulacion de las condiciones de cierre
(regulatorias, de competencia, incluso
cldusulas MAC) y de las penalidades de
desistimiento (con clausulas de break-up
fees en algunos contratos); y se sofistican
mucho los incentivos a directivos.

En sentido negativo se ha complicado
la estructuracion de las operaciones por
la limitacién a la deducibilidad fiscal de la
deuda. Ademas el periodo medio de cierre
de una operacioén sigue siendo largo y la
competencia de compradores industriales y
family offices creciente.

Los fondos internacionales han
sido los responsables de muchas de
las inversiones de private equity en
empresas espanolas, ;cree que seguira
esta tendencia en 2015? ;Qué paises
son los que mas interés mostraran por
las empresas espanolas?

Los fondos internacionales siguen ganando
protagonismo (el 78% del total invertido en
2014 lo fue por sponsors internacionales),
sobre todo en operaciones grandes. En mi
opinién esta tendencia seguira en 2015
y afos sucesivos, si bien el reciente fund
raising de muchos fondos espanoles les
dara la oportunidad de competir con los
internacionales al menos en el segmento
medio del mercado y como co-inversores.

Por la fortaleza de las monedas en las
que levantan sus fondos pareceria que a
corto plazo los sponsors norteamericanos y
suizos pueden tener una ventaja competitiva
pero el resto de fondos europeos (con o
sin presencia directa en Espafa) seguiran
siendo muy activos.

“Por la fortaleza de las
monedas en las que levantan
sus fondos pareceria que

a corto plazo los sponsors
norteamericanos y suizos
pueden tener una ventaja
competitiva”

El 2014 ha sido un afno positivo
en la captacion de nuevos fondos
(fundraising), ;qué ha influido en esta
mejora?

Probablemente las buenas perspectivas
del sector y la falta de alternativas atractivas
de inversion. Ademas, el peso del private

equity en el patrimonio de muchos inversores
institucionales se redujo durante la crisis por
lo que ahora quieren aumentar su exposicion
a esta clase de activo.

Muchos de estos fondos iran
destinados a inversion en buyouts y
capital expansion, ;cree que esto es un
sinénimo de que veremos una reduccién
de las transacciones distress?

En mi opinién no, al menos no en 2015
(si en afos sucesivos por el simple hecho
de que deberian ir desapareciendo los
activos distressed). Buyouts y distressed
son segmentos distintos del mercado y hay
mucho capital destinado a ambos. De hecho
en 2014 el segmento distressed ligado a
activos inmobiliarios, NPLs y servicers, pero
también a empresas en dificultades, ha sido
especialmente activo.

“Buyouts y distressed son
segmentos distintos del
mercado y hay mucho
capital destinado a ambos.
De hecho en 2014 el
segmento distressed ha sido
especialmente activo”

TRANSACCION DESTACADA:
MAGNUM CAPITAL ENTRA EN EL
ACCIONARIADO DE GRUPO NACE

Uria Menéndez ha participado en el
asesoramiento de Magnum Capital en
la inversion en Grupo NACE. Desde el
punto de vista legal, ;c6mo se ha llevado
a cabo esta transaccion?

El afio 2014 ha sido muy intenso para
nuestro grupo de private equity. Una de
las operaciones en las que asesoramos a
fondos en efecto fue la compra de Nace. En
esta operacion destacaria cuatro aspectos:
en primer lugar, el sector (educacién) que
por distintos motivos conocemos muy bien
(cada dia me convenzo mas de que esta
es una de las claves del éxito de cualquier
operacion). También un due diligence
complejo debido a que Nace tiene presencia
en cinco jurisdicciones, incluida la India,
proceso que pudimos afrontar sin problemas
gracias a nuestra red internacional. En
tercer lugar, la pluralidad de vendedores
(fondos, institucionales y personas fisicas)
con agendas y prioridades en ocasiones
divergentes, con el reto que esto implica para
la negociacion. Y, por ultimo, la limitacién
de las declaraciones y garantias (en su
extensién y vigencia temporal), que refuerza
la importancia del due diligence.
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1.- FUSIONES Y ADQUISICIONES

1.1 - NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES

N° DE TRANSACCIONES

IMPORTE TOTAL (EURm)

Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2015 - Year to date 130
2014 - Full year 1677
2013 - Full year 1198

2012 - Full year 872

Fuente: www.TTRecord.com

Andlisis del mismo periodo en los ultimos 4 afios

130
115

ENE' 15 ENE' 14 ENE' 13 ENE' 12

Fuente: www.TTRecord.com

Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2015 - Year to date 18.241,0

2014 - Full year 126.161,0
48.164,0

2013 - Full year

2012 - Full year 34.707,4

Fuente: www.TTRecord.com

Andlisis del mismo periodo en los ultimos 4 afos

18.241,0
11.365,9
6.996,9
2.776,4
ENE' 15 ENE' 14 ENE' 13 ENE' 12

Fuente: www.TTRecord.com

1.2 - TRANSACCIONES DESTACADAS DEL MES

IMPORTE VER
TARGET SUBSECTOR COMPRADOR VENDEDOR (EURm)  TRANSACCION
Barclays Espafia Espafia Financiero y Seguros CaixaBank Barclays Bank 820,00 c
Inmueble en St James 6 i Reino Unido Inmobiliario Pontegadea Rio Tinto Minerals 338,74
Development
Gas Energia - . .
Distribucién Murcia Espafia Petréleo y Gas Grupo Redexis Gas Naturgas 186,00 0
Negocio de banca minorista | Espafia Financiero y Seguros Banco Madrid Inversis Banco 179,80 0
Metalrgica, Siderdrgica y Produccion . )
CIAT Espafia Industrial United Iﬁ%‘o'og'es Somfy 117,00 c
Distribucion y Retail

Para mas informacion: customers@TTRecord.com

www.TTRecord.com



http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/Barclays-Espana/218654
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/Inmueble-en-St-James-6/221519
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/Gas-Energia-Distribucion-Murcia/221284
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/Negocio-de-banca-minorista/210669
http://www.ttrecord.com/en/exclusive-area/transactions/mergers-and-acquisitions/CIAT/217970
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1.3 - EVOLUCION MENSUAL DESDE 2013

ene'13 feb'13 mar' 13 abr'13 may'13 jun'13 jul'l3 ago'1l3 sep'13 oct'13 nov'13 dic'13 ene'14 feb'14 mar' 14 abr'14 may'14 jun'14 jul'l4 ago'l14 sep'14 oct'14 nov'14 dic' 14

_— VI&A Transacciones de activos === |mporte total (EURm)

1.4 - DISTRIBUCION DE TRANSACCIONES POR TIPO

Importe
(EURm)
25.000,0
20.000,0
15.000,0
10.000,0

5.000,0

0,0

Fuente: www.TTRecord.com

N° DE TRANSACCIONES

N° DE TRANSACCIONES

Este mes

™

58,1%| [45,8%

1.224

774

531

103

Fuente: www.TTRecord.com i o
) . Fusiones y Adquisiciones
= Fusiones y Adquisiciones

Venture capital

= Private equity
2015 - Year to date

22014 - Full year

2013 - Full year

m2012 - Full year

LT

-2,1%]|34,9%

284 290

Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

/l\

261%

15

169

T

6,3%

134 126

B

Venture capital

Private equity

Fuente: www.TTRecord.com

Para mas informacion: customers@TTRecord.com

www.TTRecord.com
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1.5 - SEGMENTOS DE MERCADO

N° DE TRANSACCIONES
Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2015-Year to date 2014-Full year 2013-Full year 2012-Full year
4 ,/ 5 51 } o7 19 16 '/ 38

= Mercado Alto (> EUR 500m) = Mercado Medio (> EUR 100m) = Mercado Bajo (< EUR 100m) = Importe no divulgado

Fuente: www.TTRecord.com

IMPORTE TOTAL (EURm)
Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

96.427,2

16.558,7 21.347,7  21.562,2 193321 201118

104017 67045 3.820,0

Mercado Alto (> EUR 500m) Mercado Medio (> EUR 100m) Mercado Bajo (< EUR 100m)

m2015-Yearto date ®2014 - Fullyear ®2013-Full Year ®2012 -Full Year

Fuente: www.TTRecord.com

N° DE TRANSACCIONES IMPORTE TOTAL (EURm)

Este mes Este mes

16.558,7

941,5 740,8
I I
® Mercado Alto (> EUR 500m) ® Mercado Medio (> EUR 100m o Al g g ;
E i EUR1 Baj EUR1
# Mercado Bajo (< EUR 100m) = Importe no divulgado Mercado Alto (> EUR500m) Mercado Medio (>EUR100m) Mercado Bajo (< EUR 100m)

Fuente: www.TTRecord.com

Para mas informacion: customers@TTRecord.com www.TTRecord.com
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1.6 - SUBSECTORES MAS ACTIVOS *

LOS CUATRO SUBSECTORES MAS ACTIVOS POR NUMERO DE TRANSACCIONES

2014-Full year

inmobilario I 2
Tecnologia N 20+
imernet I 1cs

2015-Year to date
Financiero y Seguros [N 43

Inmobiliario |GG 28
2013-Full year

Tecnologia [N -

internet N 2
Industria Alimentaria | N RREEEEEN 4
Tecnologia [ N 57

Financiero y Seguros [ NG ©
Financiero y Seguros [N 34

inmobiliario NI 7o

2012-Full year

Fuente: www.TTRecord.com

internet - [ 164
Tecnologia N 53
Financiero y Seguros _ 58

Consultoria, Auditoria e Ingenieria - 45

N° DE TRANSACCIONES

Este mes

)
§

= Inmobiliario
= Tecnologia
® |ndustria Alimentaria

= Financiero y Seguros

Otros subsectores

Fuente: www.TTRecord.com

* TTR considera como subsectores mas activos aquellos que tuvieron el mayor nimero de transacciones registradas. En caso de empate entre subsectores, el criterio utilizado
sera el que mayor importe haya registrado.

Para mas informacion: customers@TTRecord.com www.TTRecord.com
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1.7 - TRANSACCIONES CROSS-BORDER *

1.7.1 - ADQUISICIONES EXTRANJERAS EN ESPANA

Year to date

PAIS N° DE TRANSACCIONES IMPORTE TOTAL (EURm)
Estados Unidos 8 27,7
Francia 4 0,7
Luxemburgo 3 1,5
Meéxico 2 ND-No divulgado
Suiza 2 90,0
Bélgica 1 ND-No divulgado
Emiratos Arabes Unidos 1 ND-No divulgado
Argentina 1 ND-No divulgado
Andorra 1 50,0
Bahrain 1 ND-No divulgado
Chile 1 1,5
China 1 45,0
Brasil 1 13,8
Reino Unido 1 ND-No divulgado

SUBSECTORES DONDE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS REALIZARON MAS ADQUISICIONES **

Year to date

ESTADOS UNIDOS

FRANCIA

LUXEMBURGO

MEXICO

SUIZA

BELGICA

EMIRATOS

ARABES UNIDOS

ARGENTINA

ANDORRA
BAHRAIN

CHILE

CHINA

REINO UNIDO

BRASIL
TOTAL

Aeroespacial y Aeronautico

—

Automocion y Vehiculos Recreacionales

Biotecnologia

Quimica y Materiales Quimicos

Construccion, Materiales y Maquinaria

Consultorfa, Auditoria e Ingenierfa

Distribucion y Retail

Moda y Textil

Financiero y Seguros

Industria Alimentaria

Geotérmica

Internet

Otros Bienes de Consumo

Farmacéutico, Parafarmacia y Cosmética

Deporte y Ocio

Metaldrgica, Siderdrgica y Produccion Industrial

Inmobiliario

Solar

Tecnologia

Telecomunicaciones

Turismo, Hosteleria, Restauracion

Transportes, Aviacion y Logistica

Eolica

miaiaiainiNidD i siniasiain s iNINNisiainnis i ing =i

Fuente: www.TTRecord.com

* TTR considera transacciones cross-border cualquier transaccion de fusiones y adquisiciones que comprenda un comprador, vendedor o target que no sea espafnol.
** | a distribucién por subsectores puede contabilizar mas de una vez una operacién ya que un mismo target puede ser adquirido por una, dos 0 mas empresas de paises

diferentes. Ademas, una entidad puede actuar en mas de un subsector.

Para mas informacion: customers@TTRecord.com

www.TTRecord.com
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1.7.2 - ADQUISICIONES EXTRANJERAS EN ESPANA

Este mes
PAIS N° DE TRANSACCIONES IMPORTE TOTAL (EURm)
Estados Unidos 8 2717
Francia 4 0,7
Luxemburgo 3 1,5
México 2 ND-No divulgado
Suiza 2 90,0
Bélgica 1 ND-No divulgado
Emiratos Arabes Unidos 1 ND-No divulgado
Argentina 1 ND-No divulgado
Andorra 1 50,0
Bahrain 1 ND-No divulgado
Chile 1 1,5
China 1 45,0
Brasil 1 13,8
Reino Unido 1 ND-No divulgado

SUBSECTORES DONDE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS REALIZARON MAS ADQUISICIONES *

Fuente: www.TTRecord.com

Este mes

v wn
=4 o
= 3 2| < g

= a
- s 95 | 2| < | = =
a9 | S |9 || 8|8 | 2|8 || ul<|=|o0 —
<< = w < N O < 2 o] e — =2 4] = <
El2|Ix|E| S| z2|s2|2|2|2| 22|25
bk r =] = @ o0 i <C < < [~ (] o =) o =

Aeroespacial y Aerondutico

Automocion y Vehiculos Recreacionales

Biotecnologia

Quimica y Materiales Quimicos

Construccién, Materiales y Maquinaria

Consultoria, Auditoria e Ingenieria

Distribucién y Retail

Moda y Textil

Financiero y Seguros

Industria Alimentaria

Geotérmica

Internet

JEENG DN JUENS JEEN

Otros Bienes de Consumo

Farmacéutico, Parafarmacia y Cosmética

Deporte y Ocio

MetalUrgica, Sidertrgica y Produccion Industrial

Inmobiliario

Solar

Tecnologia

Telecomunicaciones

Turismo, Hosteleria, Restauracion

Transportes, Aviacion y Logistica

Eolica

[N QNG QIR DN 2 ORI O NG N N N N Y ST O NGJ NS SN NCTS NS NS NO [N N

Fuente: www.TTRecord.com

* La distribucién por subsectores puede contabilizar mas de una vez una operacion ya que un mismo target puede ser adquirido por una, dos o mas empresas de paises
diferentes. Ademas, una entidad puede actuar en méas de un subsector.

Para mas informacion: customers@TTRecord.com

www.TTRecord.com
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1.7.3 - ADQUISICIONES ESPANOLAS EN EL EXTRANJERO

Year to date

PAIS N° DE IMPORTE TOTAL
TRANSACCIONES (EURm)

Portugal 5 ND-No divulgado
Reino Unido 3 338,7
Estados Unidos 2 64,8

México 1 ND-No divulgado

Serbia 1 ND-No divulgado

Marruecos 1 ND-No divulgado

Francia 1 ND-No divulgado

Irlanda 1 ND-No divulgado

Fuente: www.TTRecord.com
Italia 1 ND-No divulgado

SUBSECTORES DONDE LAS EMPRESAS ESPANOLAS REALIZARON MAS ADQUISICIONES *

Year to date

(%]
8
- g

S|5/8|g|<|5] 3 |3
=4 o [=] = = [ > = < —_
AHEIEIEIEIEREIH
a < i = “n = [ & = =
Automocion y Vehiculos Recreacionales 1 1 2
Coches, Motos y Otros Vehiculos 1 1
Moda y Textil 1 1
Industria Alimentaria 1 1
Vidrio, Cerdmica, Papel, Plasticos y Maderas 1 1 2
Salud, Higiene y Estética 1 1 2
Otros Bienes de Consumo 1 1
Farmacéutico, Parafarmacia y Cosmética 1 1 2
Inmobiliario 2 1 1 4
Metallrgica, Sidertrgica y Produccion Industrial 1 1
Tecnologia 1 1 2
Transportes, Aviacion y Logistica 1 1
Certificacion 1 1

Fuente: www.TTRecord.com

* La distribucién por subsectores puede contabilizar mas de una vez una operacion ya que un mismo target puede ser adquirido por una, dos 0 mas empresas de paises
diferentes. Ademas, una entidad puede actuar en mas de un subsector.

Para mas informacion: customers@TTRecord.com www.TTRecord.com
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1.7.4 - ADQUISICIONES ESPANOLAS EN EL EXTRANJERO

Este mes
PAIS N° DE IMPORTE TOTAL
TRANSACCIONES (EURm)
Portugal 5 ND-No divulgado
Reino Unido 3 338,7
Estados Unidos 2 64,8
México 1 ND-No divulgado
Serbia 1 ND-No divulgado
Marruecos 1 ND-No divulgado
Francia 1 ND-No divulgado
Irlanda 1 ND-No divulgado
Italia 1 ND-No divulgado

Fuente: www.TTRecord.com

SUBSECTORES DONDE LAS EMPRESAS ESPANOLAS REALIZARON MAS ADQUISICIONES *

Este mes
(%]
8
- g
S|5/8|g|<|5] 3 |3
=4 o [=] = = [ > = < -
s 2|28l 2 2ZE
a < i = “n = [ & = =
Automocion y Vehiculos Recreacionales 1 1 2
Coches, Motos y Otros Vehiculos 1 1
Moda y Textil 1 1
Industria Alimentaria 1 1
Vidrio, Cerdmica, Papel, Plasticos y Maderas 1 1 2
Salud, Higiene y Estética 1 1 2
Otros Bienes de Consumo 1 1
Farmacéutico, Parafarmacia y Cosmética 1 1 2
Inmobiliario 2 1 1 4
Metallrgica, Sidertrgica y Produccion Industrial 1 1
Tecnologia 1 1 2
Transportes, Aviacion y Logistica 1 1
Certificacion 1 1

Fuente: www.TTRecord.com

* La distribucién por subsectores puede contabilizar mas de una vez una operaciéon ya que un mismo target puede ser adquirido por una, dos 0 mas empresas de pafses

diferentes. Ademas, una entidad puede actuar en méas de un subsector.

Para mas informacion: customers@TTRecord.com

www.TTRecord.com
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2.- PRIVATE EQUITY

2.1 - NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES

Importe
(EURm)
10.000,0
20
1.000,0
16
13 12
10 1 100,0
9
I I -
1,0
ene' 14 feb' 14 mar' 14 abr' 14 may'14  jun'14 jul' 14 ago' 14 sep' 14 oct' 14 nov' 14 dic' 14
I \ 9 de transacciones Importe total (EURmM)
Fuente: www.TTRecord.com
N° DE TRANSACCIONES
Year to date vs. 2014, 2013 y 2012
2015 - Year to date . 8

2014 - Full year 169

2013 - Full year 134

2012 - Full year 126

Fuente: www.TTRecord.com
IMPORTE TOTAL (EURm)
Year to date vs. 2014, 2013 y 2012
2015 - Year to date = 18,7
2014 - Full year 21.594,3

2013 - Full year

2012 - Full year

8.183,6

5.072,9

Fuente: www.TTRecord.com

Para mas informacion: customers@TTRecord.com

www.TTRecord.com
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2.2 - SUBSECTORES QUE RECIBIERON MAS INVERSIONES
Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2014-Full year

2015-Year to date Financiero y Seguros

Tecnologia _ 14

Inmobiliario 14

2013-Full year

Internet 8

Salud, Higiene y Estética 8

Fuente: www.TTRecord.com

2012-Full year

Vidrio, Ceramica, Papel, Plasticos y
Maderas

Consultoria, Auditoria e Ingenieria _ 11

2.3 - TRANSACCIONES DESTACADAS DEL MES

IMPORTE VER
TARGET SUBSECTOR COMPRADOR VENDEDOR (EURm)  TRANSACCION
Kibo Ventures, Devonshire Investors,
Peertransfer Espafia Internet Accel Partners, Spark Capital - 18,68 c
Partners, Fides Capital, Bain Capital
. Automocién y Vehiculos Recreacionales
Centr.ale EqUIpfement Marruecos MetalUrgica, Siderdrgica y Mediterrania Il .ND_NO c
Carrosserie Industrielle (CECI) - f divulgado
Produccion Industrial
Party Fiesta Espafia Distribucion y Retail Suma Capital Growth ND-No e
divulgado
Fainsa Espaia Otros Bienes de Consumo Trainvest Accionistas ND-No e
P (Equistone Partners Europe) Particulares divulgado
N . o . - Grupo Geriatros Accionistas ND-No
Residencias de Castilla 2002 Espaiia Salud, Higiene y Estética (Magnum Capital) Particulares divulgado c
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3.- VENTURE CAPITAL

3.1 - NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES

Importe
(EURm)

1.000,0

100,0

10,0

ene' 14 feb'14 mar'14 abr'14 may' 14 jun'14  jul'14  ago' 14 sep' 14 oct' 14 nov' 14  dic' 14

1,0
mmm N° de transacciones =~ ——Importe total (EURm)

Fuente: www.TTRecord.com

N° DE TRANSACCIONES
Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2015 - Year to date . 19

2014 - Full year 284
2013 - Full year 290
2012 - Full year 215
Fuente: www.TTRecord.com
IMPORTE TOTAL (EURm)

Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2015 - Year to date - 88,7

2014 - Full year 697,2
2013 - Full year 285,0
2012 - Full year 311,6

Fuente: www.TTRecord.com

Para mas informacion: customers@TTRecord.com www.TTRecord.com
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3.2 - SUBSECTORES QUE RECIBIERON MAS INVERSIONES
Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2014-Full year

2015-Year to date recnologie | ¢

Internet 116

pistibucion y Retail [ 14
Tecnologia | -

Internet 7

2013-Full year

Biotecnologia - 2

Internet 161

Fuente: www.TTRecord.com

Biotecnologia . 9

2012-Full year

Internet 110

Biotecnologia - 10

3.3 - TRANSACCIONES DESTACADAS DEL MES

TARGET SUBSECTOR COMPRADOR VENDEDOR ”(Véll)"%l:nT)E TRAN\SIZECION
Andreessen Horowitz, United Services Automobile

Conomse | tsats s | Tecnlogs | 500 SR e ok s (0155 A )
Ventures (USV), Ribbit Capital, BBVA Ventures

s @

Nubelo Espafia Internet Nero Ventures, Caixa Capital Risc, Nazca Ventures - 1,53 0

PlaySpace Espafia Internet Fides Capital, Faraday Venture Partners - 0,85 c
Ramanigi Capital, Vebus Capital, Alva House

on @

First Capital Il, Sitka Capital Partners

Para mas informacion: customers@TTRecord.com www.TTRecord.com 15
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4.- MERCADO DE CAPITALES
4. -1POS
N° DE TRANSACCIONES

Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2015-Year to date 2014-Full year 2013-Full year 2012-Full year

13 3 6

0

Fuente: www.TTRecord.com

IMPORTE TOTAL (EURm)
Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

4.543,5
257,7
0,0 ’ 23,3
2015 - Year to date-Importe 2014 - Importe total IPOs 2013 - Importe total IPOs 2012 - Importe total IPOs
total IPOs

Fuente: www.TTRecord.com

4.1.1 - TRANSACCIONES DESTACADAS DEL MES

Este mes no se han registrado [POs cerradas en el mercado espafiol.

Para mas informacion: customers@TTRecord.com www.TTRecord.com 16
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4.2 - AMPLIACIONES DE CAPITAL

N° DE TRANSACCIONES

Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2015-Year to date 2014-Full year 2013-Full year 2012-Full year
; 36 39 .
Fuente: www.TTRecord.com
IMPORTE TOTAL (EURm)
Year to date vs. 2014, 2013 y 2012
6.299,3
3.808,6
2.406,2
10,1
2015 -Year to date-Importe 2014 - Importe total 2013 - Importe total 2012 - Importe total
total ampliaciones de capital ~ampliaciones de capital ampliaciones de capital ampliaciones de capital

4.2.1 - TRANSACCIONES DESTACADAS DEL MES

Fuente: www.TTRecord.com

EMISOR SUBSECTOR BOLSA DE VALORES

IMPORTE VER
(EURm)  TRANSACCION

< . . . Bolsa de Valores de Barcelona c
Inypsa Espafia Consultorfa, Auditorfa e Ingenieria Bolsa de Valores de Madrid 6,24
Euroconsult Espafia Certificacion MAB — Mercado Alternativo Bursatil 3,25 e

Bolsa de Valores de Barcelona

. . Bolsa de Valores de Bilbao c
Solaria Espafia Solar Bolsa de Valores de Madrid 0.65

Bolsa de Valores de Valencia

Para mas informacion: customers@TTRecord.com
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5.- TRANSACCION DEL MES

Target: Barclays Espafia Target: Target: Target:
Comprador: CaixaBank Comprador: Comprador: Comprador:
Importe: EUR 820,00m Importe: Importe: Importe:
MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
Target: Target: Target: Target:
Comprador: Comprador: Comprador: Comprador:
Importe: Importe: Importe: Importe:
SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Target: Target: Target: Target:
Comprador: Comprador: Comprador: Comprador:
Importe: Importe: Importe: Importe:
BARCLAYS ESPANA
CaixaBank adquiere el negocio de Barclays en Espaia
PARTES DATOS FINANCIEROS

TARGET: Barclays Espafna
DESCRIPCION: Entidad financiera.

VENDEDOR COMPRADOR

Barclays Bank 100.00 CaixaBank 100.00

Total vendido 100.00 Total comprado 100.00

ASESORES Y DUE DILIGENCE

VALOR TOTAL PAGO TARGET-2014 (EURm)

EUR 820,00m (Efectivo) EUR 820,00m
Ingresos

Enterprise value EUR 820,00m

MULTIPLOS Equity value (Implied)  EUR 820,00m

Enterprise Equity value  Importe Total

h o Resultado Neto EUR 1.000,00m
value (Implied) (Transaccion)
Ingresos
Res. Neto 0,82 x 0,82 x 0,82 x

PARTE ASESORES
ASESORADA FINANCIEROS
CaixaBank Morgan Stanley Espafia
Barclays Bank In-house
PARTE ASESORES
ASESORADA LEGALES
CaixaBank Cuatrecasas, Gongalves Pereira Espafia
PARTE ASESORES
ASESORADA DUE DILIGENCE
CaixaBank PwC Espafia

e Ver transaccion

completa

PARTE
ASESORADA

CaixaBank
Barclays Espafia

Barclays Bank

Partner: Adolfo Rovira, Fernando Minguez, Victor Xercavins/ Associate: Marco Antonio Sanz

ASESORES
COMUNICACION

Llorente & Cuenca
Llorente & Cuenca

Llorente & Cuenca

Para mas informacion: customers@TTRecord.com
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® TIR RADAR

FORWARD-LOOKING INTELLIGENCE

Anticipese a las oportunidades del mercado con nuestro servicio TTR Radar que le permitirad saber con
antelacién qué transacciones se podrian producir en los préoximos 6 a 18 meses.

OPORTUNIDADES POR NUMERO Y TIPO EN ENERO 2015

Ampliacion de capital

Toma de control 20 Cambio de control
Subasta Cambio de gobierno corporativo
Salida del mercado 18 Cambio estratégico
Salida de bolsa 16 Compaifiias en Venta
14
Ronda de financiacion Compaiias que Quieren Comprar

Roadshow Compra / Venta de Activos

Crecimiento acelerado

Regulacion

Project Finance / Proyecto de Infraestructuras Cross-listing

Privatizacion Distressed / Restructuring
Private Equity Exit

Empresa familiar

Private Equity / Venture Capital Empresas buscando Inversores / Socios

pre-IPO Entrada en el mercado
Plan de sucesion Financiacion de Adquisiciones
Partnerships & Alliances Fusiones
OPA - Oferta Publica de Adquisicion Infraestructuras
Nuevos Asesores Nombrados Joint Venture
Nueva oportunidad de mandato Licitacion / Concurso publico

Nacionalizacion

Fuente: www.TTRecord.com
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Ayudara a crecer su negocio

TTR - Transactional Track Record es un servicio que ayuda a nuestros clientes a anticiparse
a las oportunidades del mercado y a desarrollar nuevos negocios en las siguientes areas:

e Fusiones y Adquisiciones
e Private Equity
e Venture Capital

e Joint Ventures

ALERTAS POR EMAIL

Anticipese a los movimientos del mercado con
las alertas TTR en tiempo real via email.

TTR RADAR

Conozca con antelaciéon qué transaciones
se podrian producir en los préximos 6 a 18
meses.

MI LISTA DE FAVORITOS

Guarde en Favoritos las operaciones, corporate
profiles o un criterio de busqueda.

INFORMES MENSUALES

Y TRIMESTRALES

Acceda a los resimenes mensuales y
trimestrales sobre el volumen de operaciones,
la situacién de los mercados y los players mas
activos.

- Brasil

- Mercado Ibérico

- América Latina
- Ibérico

MULTICURRENCY

Elija entre 11 posibles divisas: Euro, Délar
estadounidense, Real brasilefo, Libra esterlina,
Délar de Hong Kong, Peso mexicano, Délar
Australiano, Délar canadiense, Yuan Renminbi
chino, Yen japonés y Franco suizo.

MULTILENGUAJE

Acceda a la plataforma TTR en espafol,
portugués e inglés.

Mercado de Capitales

Project Finance

Financiacion de Adquisiciones

Compra/Venta de Activos

W L /4

O

©

RANKINGS
PERSONALIZADOS

iConoce su posicién en el ranking TTR? Mejore
su posicionamiento competitivo por regiéon o
sector, entre otros criterios flexibles.

PERSONAS

M4s de 12.000 profesionales en TTR. Identifique
rapidamente quiénes son las personas involucradas
en una operacion y cual ha sido su papel.

ACCESO A LOS
PDF’'S ADJUNTOS

Puede acceder a informes de la companiia,
comunicados de prensa, prospecto preliminar y
final, informes de valoracion y hechos relevantes.

FEEDBACK INMEDIATO

Haga clic en la ventana de Feedback y nuestro
equipo de Research y Business Intelligence le
ayudara con sus dudas y preguntas.

BUSQUEDA

Acceso rapido a todos los contenidos - El
motor de busqueda de TTR esta disefiado para
garantizar una rapida ejecucién con un minimo
entrenamiento.

EXPORTE A EXCEL
(.XLS Y .CSV)

Realice sus propios Informes y anélisis en Excel.

CONSIGA SU ACCESO DE PRUEBA GRATUITO EN:

clientes@TTRecord.com
(+34) 912 798 759

www.TTRecord.com

Madrid - Sao Paulo - New York - Lisboa

//CODiE/ //CODiE/

2014 SIIA CODiE FINALIST 2013 SIIA CODIiE WINNER



ENTREVISTA

Leyre

Prieto

Associate

Telles de Abreu Advogados

DERECHO EUROPEO Y DE LA
COMPETENCIA EN M&A EN PORTUGAL

En 2014 hemos visto muchas transacciones
que dependian de autorizacion de la
Comision Nacional de la Competencia
(Autoridade da Concorréncia - AdC en
portugués) como, por ejemplo, la OPA
de Espirito Santo Saude. Desde el punto
de vista juridico, ;en qué medida las
transacciones que dependen de aprobacién
de la Comisién Nacional de la Competencia o
de la Comisién Europea son mas complejas?
¢Qué diferencias existen entre una operacion
que necesita autorizacion y una que no?

Todas las transacciones de las que resulte un
cambio estable del control de la totalidad o
parte de una o varias empresas como resultado
de una fusion, una adquisicion, o la creacion
de una empresa en participacion deben de ser
analizadas desde el punto de vista del derecho
de la competencia, no sélo en el dmbito nacional
competente sino también en el comunitario.

Hay que recordar que el régimen sancionador
por el incumplimiento de las disposiciones del
derecho de la competencia, no es, precisamente,
un régimen sancionador “suave” para las
empresas.

Cuando se concluye, tras el andlisis referido, que
la transaccion depende de la aprobacion de una
autoridad nacional o de la Comision Europea, la

transaccion es mas compleja en la medida en que,
en principio, la propia transaccién sera de mayor
envergadura en cuestion de los efectos que pueda
producir en los mercados relevantes y en cuestion
de volumen de negocios.

Ademas, una cuestion de extrema importancia
es que la transaccion no podra ejecutarse hasta
que haya recaido y sea ejecutiva la autorizacion
expresa o tacita de la Administracién, salvo en caso
de levantamiento de la suspension. Este factor
“tiempo” es, en muchisimos casos, (dada nuestra
experiencia), crucial para las empresas y para el
interés de las mismas en las transacciones. En este
sentido, sera necesario redactar, con la mayor
antelacion posible, un expediente y presentarlo
ante la Administracién competente (Comision de
la Competencia Portuguesa, Espafola, de otro
pais o incluso ante la Comisién Europea), lo que,
naturalmente, implicara la inversién de ciertos
recursos especificos, como, abogados especialistas
en derecho de la competencia.

¢Una entidad extranjera que no pertenezca
a ningun Estado Miembro de la Unién
Europea tiene mas obligaciones que cumplir
o se enfrenta a mas problemas de regulacion
a la hora de adquirir en Portugal que una
empresa extranjera comunitaria?

No. Realmente, una empresa extranjera que no
tenga domicilio en ninguin pais Estado Miembro
de la Unién Europea no tendra dificultades y/u
obligaciones reguladoras.

Lo cierto es que habré algunos principios
comunitarios que no resultaran de aplicacion a la
empresa en cuestién, como puede ser el principio
de libre circulacién u otros, pero desde luego
que no se enfrentaréa a dificultades a la hora de
invertir en Portugal y presentar un expediente en
la Autoridade da Concorréncia.

¢Una transaccion denegada por Autoridad
de la Competencia o por la Comision
Europea, supone un mayor esfuerzo para
el asesor juridico? ;Es mas dificil llegar a la
conclusion de los acuerdos en este tipo de
operacion?

De acuerdo con la normativa en materia de
derecho de la competencia de la mayorfa (si no en
todos los Estados Miembros de la Unién Europea),
pero si que, desde luego en el caso de Espafa y
Portugal, una decision de prohibicién significa
que la Administracion ya concluyé una primera
fase de investigacion y que, por considerar que la
transaccion puede obstaculizar el mantenimiento
de la competencia efectiva en el mercado, decide
iniciar una segunda fase de investigacion.

“El andlisis previo de la
transaccion constituye un factor
fundamental para evitar la
decision de prohibicion por parte
de una autoridad nacional o de
la Comision Europea”

Con toda seguridad, la transaccion, en los
términos proyectados, no se podra ejecutar.
En nuestra practica hasta hoy, nunca hemos

llegado a una decision de prohibicion. Lo cierto es
que el anélisis previo de la transaccion constituye
un factor fundamental para evitar este tipo de
decisiones. Pero eso no es todo. A lo largo del
procedimiento, las partes en la transaccion, con la
ayuda de expertos en derecho de la competencia
y atendiendo a las preocupaciones que la misma
pueda causar a la Administracion, pueden
presentar determinados compromisos fielmente
estudiados y debidamente estructurados que
permitan de forma definitiva y contundente,
excluir cualquier tipo de preocupacién por parte
de la Administracion.

A su pregunta de si esto supone un mayor
esfuerzo para el asesor juridico, le responderia
que es un gran desafio. Lo que queremos es que
nuestros clientes ejecuten lo que se proponen, sin
perjuicio de que ello suponga, conforme referfa, la
asuncién de ciertos compromisos.

TRANSACCIONES ASESORADAS POR TELLES

¢Cudles son los principales sectores de las
transacciones que TELLES ha asesorado?

TELLES ha asesorado a clientes en lo que se
refiere a transacciones de empresas de ingenieria
especializada, clinicas dentales, empresas que
comercializan piezas y accesorios para vehiculos,
companias de transportes, empresas de servicios
de transporte y almacenamiento de productos
en temperatura controlada, agencias de viajes,
industrias mayoristas de frutas y verduras,
empresas de servicios de catering y centros de
inspeccion de vehiculos.

¢Cudl es el papel del asesor en una
operacion de este tipo?

El papel de un asesor de derecho de la
competencia es cada dia méas fundamental. Y
por supuesto, en una fase previa a la adquisicion,
en donde deberan analizarse minuciosa y
detalladamente, que las practicas llevadas a cabo
por la empresa y los acuerdos concluidos, estan
conformes a la normativa en materia de derecho
de la competencia. Este tipo de anlisis previos
en el ambito, por ejemplo de Due Diligence,
son absolutamente determinantes para que no
surjan sorpresas para los nuevos accionistas o
administradores, tras la adquisicion.

Después de realizar este anélisis de conformidad
previo al target, y una vez que la parte
adquirente ha tomado la decision de llevar a cabo
la adquisicion, es necesario realizar el “despiste”
en lo que se refiere a determinar si la transaccion
cumple o no los requisitos, en primer lugar, de la
definicién de una concentracion de empresas, v,
en segundo lugar, si la concentraciéon debe o no
someterse al procedimiento de control previo.

En el caso de que dicha transaccion deba
someterse a un control previo, habré lugar,
conforme a lo mencionado, a la preparacion,
ejecucion y presentacion del expediente ante
la Administracion y, en su caso, al disefio de los
COmMPromisos que sea necesario asumir.

En cualquier caso, y cada dia con més relevancia
e interés, el papel del asesor del derecho de la
competencia, seguira siendo esencial en el ambito
de la actividad de la empresa en el mercado,
en las relaciones con sus clientes, con sus
proveedores y con sus competidores.

IBERICO e Enero 2015 e Portugal
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1 - FUSIONES Y ADQUISICIONES (INCLUYE ACTIVOS, PE Y VC) *

1.1 - NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES
1.2 - TRANSACCIONES DESTACADAS DEL MES

1.3 - DISTRIBUCION DE TRANSACCIONES POR TIPO
1.4 - SEGMENTOS DE MERCADO

1.5 - SUBSECTORES MAS ACTIVOS

1.6 - TRANSACCIONES CROSS-BORDER

2 - PE-PRIVATE EQUITY *

2.1 - NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES
2.2 - SUBSECTORES QUE RECIBIERON MAS INVERSIONES
2.3 - TRANSACCIONES DESTACADAS DEL MES

3 - VC-VENTURE CAPITAL *

3.1 - NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES
3.2 - SUBSECTORES QUE RECIBIERON MAS INVERSIONES
3.3 - TRANSACCIONES DESTACADAS DEL MES

4 - MERCADO DE CAPITALES **

4.1 -1P0OS
4.2 - AMPLIACIONES DE CAPITAL

5 - TRANSACCION DEL MES

6 - TTR RADAR

* Incluye las transacciones anunciadas y completadas en las que participa al menos una empresa portuguesa.
** Incluye las transacciones realizadas en las que participa al menos una empresa portuguesa o una empresa extranjera que cotiza en la
bolsa de valores portuguesa.
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1.- FUSIONES Y ADQUISICIONES

1.1 - NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES

N° DE TRANSACCIONES

IMPORTE TOTAL (EURm)

Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2015 - Year to date - 26

2014 - Full year 240
2013 - Full year 179

2012 - Full year 121

Fuente: www.TTRecord.com

Analisis del mismo periodo en los ultimos 4 afios

26
22 22

ENE' 15 ENE' 14 ENE' 13 ENE' 12

Fuente: www.TTRecord.com

Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2015 - Year to date I 372,0

2013 - Full year 12.201,9

2012 - Full year 20.494,3

Fuente: www.TTRecord.com

Andlisis del mismo periodo en los ultimos 4 afios

7414
4577
372,0
. >
ENE' 15 ENE' 14 ENE' 13 ENE' 12

Fuente: www.TTRecord.com

1.2 - TRANSACCIONES DESTACADAS DEL MES

IMPORTE VER
TARGET SUBSECTOR COMPRADOR VENDEDOR (EURm)  TRANSACCION
Gas Energfa Distribucion Murcia Espafia Petréleo y Gas Grupo Redexis Gas Naturgas 186,00 c
Iméve] Tivoli Marina de Portiméo, Minor Continental Gespatrimonio
Imdvel Tivoli Marina Vilamoura, Imével Portugal Inmobiliario ) P . 117,70 c
NS R . Holding Portugal Rendimento
Tivoli Lisboa, Imovel Tivoli Carvoeiro
Banca Millennium Roménia Rumania Financiero y Seguros OTP Bank Millennium BCP 39,00 c
Supermercado Tondela, Supermercado
Vizela, Supermercado Vila Verde, Portugal Inmobiliario SCPI Corum Convictions | Accionistas Particulares 28,70 e
Supermercado Vila Nova de
Cerveira, Supermercado Mong&o
Livros do Brasil Portugal | Media, Multimedia y Editorial Porto Editora Accionistas Particulares 0,50 c

Para mas informacion: customers@TTRecord.com

www.TTRecord.com
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1.3 - DISTRIBUCION DE TRANSACCIONES POR TIPO

N° DE TRANSACCIONES

Este mes

= Fusiones y Adquisiciones
Venture capital

= Private equity

Fuente: www.TTRecord.com

N° DE TRANSACCIONES

Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

/]\

40,8%
169
29,0%
120
93 2015 -
u2014-
T d T 2013 -
78,9% /]\ -7,5%| 150,0% =2012-
0 40
34 58,3% 37
22 19
12 16
. m B
Fusiones y Adquisiciones Venture capital Private equity

Year to date
Full year
Full year

Full year

Fuente: www.TTRecord.com
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1.4 - SEGMENTOS DE MERCADO

N° DE TRANSACCIONES

Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2015-Year to date 2014-Full year 2013-Full year 2012-Full year

= Mercado Alto (= EUR 250m) = Mercado Medio (> EUR 15m) = Mercado Bajo (< EUR 15m) = Importe no divulgado

Fuente: www.TTRecord.com

IMPORTE TOTAL (EURm)
Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

19.111,1

11.806,0

2.573,6 2.959,29

1.344,2
4 R 06 »1S o 9.0

Mercado Alto (= EUR 250m) Mercado Medio (= EUR 15m) Mercado Bajo (< EUR 15m)

m2015-Year todate ®2014 - Fullyear ®m2013-Full Year ®2012 -Full Year

Fuente: www.TTRecord.com

Para mas informacion: customers@TTRecord.com www.TTRecord.com
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1.5 - SUBSECTORES MAS ACTIVOS *

LOS CUATRO SUBSECTORES MAS ACTIVOS POR NUMERO DE TRANSACCIONES

2015-Year to date

Inmobiliario I 6

Tecnologia N 4

Financieroy Seguros [ 4

Salud, Higiene y Estética 2

Fuente: www.TTRecord.com

2014-Full year

Tecnologia N 53
Financiero y Seguros NN 32

Inmobiliario I 28

Vidrio, Ceramica, Papel, Plasticos y

Maderas 14

2013-Full year

Tecnologia [N
Financiero y Seguros NN 17
Inmobiliario NG 14

Salud, Higiene y Estética 11

2012-Full year

Financieroy Seguros NN 20
Tecnologia | 10
Energia Eléctrica [N ©

Construccion, Materiales y _
Magquinaria °

* TTR considera como subsectores mas activos aquellos que tuvieron el mayor nimero de transacciones registradas. En caso de empate entre subsectores, el criterio utilizado

sera el que mayor importe haya registrado.

Para mas informacion: customers@TTRecord.com

www.TTRecord.com
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1.6 - TRANSACCIONES CROSS-BORDER *

1.6.1 - ADQUISICIONES EXTRANJERAS EN PORTUGAL

Year to date

PAIS N° DE TRANSACCIONES 'MP‘(’ERJIEHI?TAL
Espafia 5 ND-No divulgado
Francia 1 28,70

Estados Unidos 1 ND-No divulgado

Fuente: www.TTRecord.com

SUBSECTORES DONDE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS REALIZARON MAS ADQUISICIONES **

Year to date

(%)
o
=]
=
S
<< wv
< —
= % 8 -
AR =
[V oc 7] (e}
[¥e] [ w -
Coches, Motos y Otros Vehiculos 1 1
Inmobiliario 2 1 3
Industria Alimentaria 1 1
. v Fuente: www.TTRecord.com
Certificacion 1 1
Tecnologia 1 1

* TTR considera transacciones cross-border cualquier transaccion de fusiones y adquisiciones que comprenda un comprador, vendedor o target que no sea portugués.
** | a distribucién por subsectores puede contabilizar mas de una vez una operacion ya que un mismo target puede ser adquirido por una, dos 0 mas empresas de paises
diferentes. Ademas, una entidad puede actuar en mas de un subsector.

Para mas informacion: customers@TTRecord.com www.TTRecord.com
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1.6.2 - ADQUISICIONES PORTUGUESAS EN EL EXTRANJERO

Year to date

Este mes no se han registrado adquisiciones portuguesas en el extranjero.

SUBSECTORES DONDE LAS EMPRESAS PORTUGUESAS REALIZARON MAS ADQUISICIONES *

Year to date

Este mes no se han registrado adquisiciones portuguesas en el extranjero.

* La distribucién por subsectores puede contabilizar mas de una vez una operacion ya que un mismo target puede ser adquirido por una, dos 0 mas empresas de paises
diferentes. Ademas, una entidad puede actuar en mas de un subsector.

Para mas informacion: customers@TTRecord.com www.TTRecord.com 28
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2.- PRIVATE EQUITY

2.1 - NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES

N° DE TRANSACCIONES

Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2015 - Year to date 0

2014 - Full year 37
2013 - Full year 40
2012 - Full year 16
Fuente: www.TTRecord.com
IMPORTE TOTAL (EURm)

Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2015 - Year to date 0,00

2014 - Full year 2.561,88

2013 - Full year 364,58

2012 - Full year 737,00

Fuente: www.TTRecord.com

Para mas informacion: customers@TTRecord.com www.TTRecord.com 29
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2.2 - SUBSECTORES QUE RECIBIERON MAS INVERSIONES

Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2014-Full year

Salud, Higiene y Estética 5

2015-Year to date Financiero y Seguros [ 5

Metaldrgica, Siderurgica y Produccién
. Industrial .
Este mes no se han registrado

operaciones de Private Equity

2013-Full year

Construccién, Materiales y Maquinaria [N

Vidrio, Cerdmica, Papel, Plasticos y
Maderas

Turismo, Hostelerfa, Restauracion [ 4

6

2012-Full year

Construccién, Materiales y Maquinaria [ 4

Salud, Higiene y Estética 3

Agricultura, Agronegocio, Ganaderia y
Fuente: www.TTRecord.com Pesca . 1

2.3 - TRANSACCIONES DESTACADAS DEL MES

Este mes no se han registrado operaciones de Private Equity.

Para mas informacion: customers@TTRecord.com

www.TTRecord.com

30



TTR-Transactional Track Record TTR‘

IBERICO © ENERO 2015 ® PORTUGAL VENTURE CAPITAL WWW.TTRECOM.COM 150 ik o

3.- VENTURE CAPITAL

3.1 - NUMERO E IMPORTE TOTAL DE TRANSACCIONES

N° DE TRANSACCIONES
Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2015 - Year to date - 4

2013 - Full year

-
©

Fuente: www.TTRecord.com

IMPORTE TOTAL (EURm)
Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2015 - Year to date = 0,1

2014 - Full year - 23,2

2013 - Full year I 4,5

Fuente: www.TTRecord.com

Para mas informacion: customers@TTRecord.com www.TTRecord.com 31
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3.2 - SUBSECTORES QUE RECIBIERON MAS INVERSIONES
Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2014-Full year

Internet 5

2015-Year to date

Distribucién y Retail - 4
Tecnologia - 2

2013-Full year

Internet 2
I
Tecnologia
Marketing y Publicidad l 1
6
Internet
Salud, Higiene y Estética 3

Fuente: www.TTRecord.com

2012-Full year

Financiero y Seguros - 2

Internet 2

3.3 - TRANSACCIONES DESTACADAS DEL MES

IMPORTE VER
(EURm) TRANSACCION

TARGET SUBSECTOR COMPRADOR VENDEDOR

MagniFinance Portugal Financlisigrgl:teguros CGD Caixa Capital - 0,10 0
MoodOptic Portugal DistribILTiec'zzeyt Retail Portugal Ventures ) No Di’\\‘/l?lgado 0
INVINE Portugal Turismo, HoTsiZ?eilig?Eestauracién Portugal Ventures ’ No Di%EIgado c
Followprice Portugal MarkeIfJJ 3lgg:;|icidad Portugal Ventures ) No Di’:l[jlgado Q

Para mas informacion: customers@TTRecord.com www.TTRecord.com 32
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4.- MERCADO DE CAPITALES

4.1 - 1POS

N° DE TRANSACCIONES

Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2015-Year to date 2014-Full year 2013-Full year 2012-Full year

0

IMPORTE TOTAL (EURm)

Fuente: www.TTRecord.com

Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

644,80

166,20

0,00 .

1,50

2015 - Importe total IPOs 2014 - Importe total IPOs 2013 - Importe total IPOs 2012 - Importe total IPOs

4.1.1 - TRANSACCIONES DESTACADAS DEL MES

Fuente: www.TTRecord.com

Este mes no se han registrado IPOs cerradas en el mercado portugués.

Para mas informacion: customers@TTRecord.com

www.TTRecord.com
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4.2 - AMPLIACIONES DE CAPITAL

N° DE TRANSACCIONES
Year to date vs. 2014, 2013 y 2012

2015-Year to date 2014-Full year 2013-Full year 2012-Full year
5
5 A
0
BN
Fuente: www.TTRecord.com
IMPORTE TOTAL (EURm)
Year to date vs. 2014, 2013 y 2012
1.810,00
1.249,00
748,30
0,0
2015 - Importe total 2014 - Importe total 2013 - Importe total 2012 - Importe total

ampliaciones de capital ampliaciones de capital ampliaciones de capital ampliaciones de capital

Fuente: www.TTRecord.com

4.2.1 - TRANSACCIONES DESTACADAS DEL MES

Este mes no se han registrado ampliaciones de capital cerradas en el mercado portugués.

Para mas informacion: customers@TTRecord.com www.TTRecord.com 34
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5.- TRANSACCION DEL MES

Target: Banca Millennium Roménia Target: Target: Target:
Comprador: OTP Bank Comprador: Comprador: Comprador:
Importe: EUR 39,00m Importe: Importe: Importe:
MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
Target: Target: Target: Target:
Comprador: Comprador: Comprador: Comprador:
Importe: Importe: Importe: Importe:
SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Target: Target: Target: Target:
Comprador: Comprador: Comprador: Comprador:
Importe: Importe: Importe: Importe:
BANCA MILLENNIUM ROMENIA
OTP Bank adquiere Banca Millennium Roménia, la filial de Millennium BCP en Rumania
PARTES DATOS FINANCIEROS
TARGET: Banca Millennium Roménia
DESCR Gl Entidod francers

EUR 39,00m (Efectivo) EUR 39,00m
Ingresos

Enterprise value

VENDEDOR ‘ % COMPRADOR ‘ % MULTIPLOS Equity value (Implied) ~ EUR 39,00m

Enterprise Equity value  Importe Total
Millennium BCP 100.00 OTP Bank 100.00 valle (mplied)  (Tansaccion) = couitado Neto EUR 35,00m

Total vendido 100.00 Total comprado 100.00 Ingresos
Res. Neto

ASESORES Y DUE DILIGENCE

PARTE ASESORES
ASESORADA LEGALES
Millennium BCP Morais Leitio, Galvo Teles, Soares da Silva & Associados Partner: Jodo Soares da Silva, Luisa Soares da Silva / Senior Associate: Eduardo

Paulino / Associate: Marta Pereira Rosa

a Ver transaccion

completa

Para mas informacion: customers@TTRecord.com www.TTRecord.com
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© TTR RADAR

FORWARD-LOOKING INTELLIGENCE

Anticipese a las oportunidades del mercado con nuestro servicio TTR Radar que le permitirad saber con
antelacién qué transacciones se podrian producir en los préoximos 6 a 18 meses.

OPORTUNIDADES POR NUMERO Y TIPO EN ENERO 2015

Ampliacién de capital
Toma de control Ronda de financiacion

Salida del mercado Compra / Venta de Activos

Roadshow Regulacién

Project Finance / Proyecto de Infraestructuras Crecimiento acelerado

Privatizacion Cross-listing

Salida de bolsa

Private Equity Exit

Private Equity / Venture Capital Distressed / Restructuring

pre-IPO

Empresa familiar

Plan de sucesion

/\\

Compaiiias en Venta

Partnerships & Alliances Empresas buscando Inversores / Socios

Nueva oportunidad de mandato Compafiias que Quieren Comprar
OPA - Oferta Publica de Adquisicién Entrada en el mercado

Nuevos Asesores Nombrados Financiacion de Adquisiciones

Nacionalizacién Fusiones
Cambio de gobierno corporativo Infraestructuras
Cambio estratégico Joint Venture
Cambio de control Licitacién / Concurso publico

Subasta
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La informacién aportada en este documento podra ser utilizada sin autorizacion previa siempre que se
haga referencia a "TTR - Transactional Track Record” como fuente de informacién




